Resotucion del Conscjo Nacional de la Magistratiora

N° /0Z -2016-P-CNM

San Isidro, 06 DIC. 2016
VISTO:

Los informes N° 00082 y 00084-2016-OPCT/CNM
de la Oficina de Planificacién y Cooperaciéon Técnica, sobre la aprobacion del Plan
Operativo Institucional (POI) 2017 del Consejo Nacional de la Magistratura;

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 71° de la Ley N° 28411, Ley
General del Sistema Nacional de Presupuesto, establece que los Planes Operativos
Institucionales reflejan las Metas Presupuestarias que se esperan alcanzar para cada
afo fiscal y constituyen instrumentos administrativos que contienen los procesos a
desarrollar en el corto plazo, precisando las tareas necesarias para cumplir las Metas
Presupuestarias establecidas para dicho periodo, asi como la oportunidad de su
ejecucion, a nivel de cada dependencia organica;

Que, mediante Resolucion N° 232-2013-P-CNM,
se aprobd la Directiva N° 005-2013-P-CNM, “Normas y procedimientos para la
Formulacién, Ejecucién y Evaluaciéon del Plan Operativo Institucional (POI) del
Consejo Nacional de la Magistratura®, que establece las pautas metodolégicas para la
formulacién, ejecucion, evaluacion y actualizacion del Plan Operativo Institucional del
Consejo Nacional de la Magistratura, a efectos de asegurar la racionalidad en la
gestion gubernamental; ‘

Que, la Oficina de Planificacién y Cooperacion
Técnica teniendo como base la programacion de actividades proporcionadas por los
6rganos y unidades organicas, ha formulado el Plan Operativo Institucional (POI) 2017
del Consejo Nacional de la Magistratura;

Que, es necesario aprobar el Plan Operativo
Institucional (POI) 2017 del Consejo Nacional de la Magistratura, como un instrumento
de gestion institucional que permita ejercer la funcién directiva y toma de decisiones en
orma racional, coherente, oportuna con eficiencia y eficacia;

[ H

De conformidad al articulo 16° inciso “m" del
Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) del Consejo Nacional de la
Magistratura y la Directiva N° 005-2013-P-CNM “Normas y procedimientos para la



Formulacion, Ejecucién y Evaluacion del Plan Operativo Institucional (POI) del
Consejo Nacional de la Magistratura”;

Estando a lo propuesto y con la visacién del
Director General y de los Jefes de las Oficinas de Asesoria Juridica y Planificacion y
Cooperacion Técnica del Consejo Nacional de la Magistratura.

SE RESUELVE:

Articulo 1°- Aprobar el Plan Operativo
Institucional (POI) 2017 del Consejo Nacional de la Magistratura, cuyo texto forma
parte de la presente Resolucion. oo

Articulo 2°.- Los o6rganos y unidades organicas
son los encargados del cumplimiento de las iniciativas, actividades y metas
programadas, debiendo presentar a la Oficina de Planificacién y Cooperacion Técnica
en los plazos establecidos en el Anexo N° 04 de la Directiva N° 005-2013-P-CNM, la
informacion detallada sobre el avance de las iniciativas, actividades y metas,
precisando las dificultades presentadas durante su ejecucion y las recomendaciones
que estimen necesarias.

Articulo 3°.- La Oficina de Planificacién vy
Cooperacion Técnica es la encargada del seguimiento y evaluacién del Plan Operativo
Institucional 2017, debiendo presentar a la Direccion General del Consejo Nacional de
la Magistratura y al Organo de Control Institucional la evaluacion correspondiente.

Articulo 4°.- Publicar la presente Resolucién en el

Portal de Transparencia y en de la pagina web del Consejo Nacional de la
Magistratura (www.cnm.gob.pe).

Registrese, Comuniquese y Cumplase,
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PRESENTACION

El Consejo Nacional de la Magistratura, segtn la Constitucién Politica del Pert de 1993, es un
organismo constitucional autonomo, que tiene las funciones de:

¢ Seleccionar y nombrar a jueces y fiscales

¢ Evaluar y ratificar a los jueces y fiscales de todos los niveles que cuenten con siete afios en
el ejercicio.

¢ Aplicar, previo proceso disciplinario, la sancion de destitucion a los jueces y fiscales
supremos y a solicitud de la Corte Suprema o de la Junta de Fiscales Supremos a los jueces
y fiscales de todas las instancias.

Para el logro de la mision, el Consejo desarrolla un conjunto de procesos que involucra
interrelaciones sectoriales y de gestion interna que se ven plasmados en objetivos y metas
concordantes con el Plan Estratégico Institucional.

La ejecucién de los procesos se da principalmente mediante la interaccién de los recursos
humanos y financieros los que viabilizan el logro de los objetivos. En ese marco, el
Presupuesto se enlaza con las metas anuales del Plan Operativo Institucional, articulando y
conciliando los procesos, productos, objetivos y el Presupuesto Institucional.

El “Plan Operativo Institucional 2017” del Consejo Nacional de la Magistratura, es un
instrumento administrativo de gestién institucional, que orienta el accionar de la Alta
Direccion, asi como de los funcionarios y trabajadores, a fin de asegurar la racionalidad en el
logro de los objetivos y politicas a ser alcanzados en el ejercicio fiscal 2017.

El documento “Plan Operativo Institucional 2017”, ha sido formulado por la Oficina de
Planificacién y Cooperacién Técnica en coordinacién con los érganos y unidades orgdnicas del
CNM; toma en consideracion la Misién, Visidn, objetivos generales, politicas previstas en el PEI
2013-2017, asi como un breve diagnéstico que se explicita en el analisis FODA, y precisa los
objetivos especificos, iniciativas, metas y actividades y/o tareas que la Institucion se ha
propuesto alcanzar en el 2017.

El Plan, ha sido elaborado tomando en cuenta las pautas establecidas en la Directiva N° 005 -
2013-P-CNM “Normas y procedimientos para la Formulacion, Ejecucién y Evaluacion del Plan
Operativo del Consejo Nacional de la Magistratura”, aprobada por Resolucién N° 232-2013-p-
CNM. En su formulacién han participado la Direcciéon General, la Secretaria General, el
Gabinete de Asesores y los 6rganos y unidades organicas del Consejo Nacional de la
Magistratura.

El documento, ademas de la Resolucidn que pone en vigencia el Plan, contiene dos partes: la
primera, engloba los principales aspectos previstos en el PEl 2013-2017; y la segunda, presenta
en detalle la programacion de actividades a realizar en el 2017 por los drganos y unidades
J/ organicas del CNM.

San Isidro, diciembre 2016.
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CONSEJO NACIONAL DE LA MAGISTRATURA
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017

I MISION?

Nombrar y ratificar a jueces, fiscales, Jefes de ONPE y RENIEC probos y competentes,
asi como destituir a los que transgredan sus responsabilidades, a través de procesos
justos y transparentes, para contribuir con el fortalecimiento de la administracién de
justicia y la institucionalidad de la democracia.

Il. VISION!

Organismo constitucional auténomo con elevado nivel de credibilidad, que innova
formas inteligentes de evaluacién, y desarrolla procesos justos y transparentes en la
incorporacion y separacion de magistrados y autoridades civiles — administrativas, para
consolidar instituciones publicas que sean reconocidas y aceptadas por la sociedad en
su funcién de administracion de justicia, de legalidad y fortalecimiento del sistema
democratico.

1. VALORES"!

= Excelencia en el ejercicio de la funcién.

® Honestidad, independencia y transparencia.

= Lliderazgo en el fortalecimiento de la administracién de justicia.

= Compromiso con la democracia y el Estado constitucional de derecho.

Iv. SLOGAN*

“CNM: Mejores Jueces y Fiscales para el Pais”

V. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La estructura organizacional del Consejo fue aprobada por Resolucién N2 156-2015-P-
CNM y modificada con las Resoluciones N° 215-2015-P-CNM y 102-2016-P-CNM de
fecha 01-12-2015 y 08-08-2016 respectivamente. La actual estructura vigente estd
disefiada de la siguiente manera:

|
! Plan Estratégico Institucional 2013-2017, aprobado con Res. N°168-2013-P-CNM (08/11/13)

Pagina 31|27
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VI. FUNCIONES GENERALES DEL CONSEJO NACIONAL DE LA MAGISTRATURA

= Nombrar, previo concurso piblico de méritos y evaluacién personal, a los jueces y
fiscales de todos los niveles. Dichos nombramientos requieren el voto conforme de
los dos tercios del nimero legal de sus miembros.

* Ratificar a los jueces y fiscales de todos los niveles de acuerdo a lo dispuesto en la
Constitucidn y la Ley Orgénica del Consejo Nacional de la Magistratura. El proceso
de ratificacion es independiente de las medidas disciplinarias.

* Aplicar la sancién de destitucion a los Jueces y Fiscales Supremos y, a solicitud de
la Corte Suprema o la Junta de Fiscales Supremos, respectivamente, a los Jueces Y
Fiscales de todas las instancias. La resolucion final, motivada y con previa
audiencia del interesado, es inimpugnable.

= Extender a los Jueces y Fiscales de todos los niveles el titulo oficial que los acredite
como tales y cancelar los titulos cuando corresponda.

* Nombrar y/o ratificar a los Jefes de la Oficina Nacional de Procesos Electorales
(ONPE) y del Registro Nacional de Identificacion y Estado Civil (RENIEC), vy
removerlos de ser el caso de acuerdo a lo dispuesto en la Constitucién vy la Ley
Organica del Consejo Nacional de la Magistratura.

* Elaborary aprobar su Reglamento Interno y los Reglamentos Especiales que sefiale
la Ley N° 26397.

= Llevar el registro actualizado de los magistrados en ejercicio.
= Ejercer el derecho de iniciativa legislativa conforme a la Constitucion.

® Otras que por Ley se le confiera.

VIl.  ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL — MATRIZ FODA
A. Fortalezas

= Organismo constitucionalmente auténomo.

* Aplicacién de las normas con total independencia en el desarrollo de sus procesos
constitucionales y la toma de decisiones.

" Representatividad e independencia por la composiciéon de los miembros del
Consejo.

* Personal especializado y con amplia experiencia en la aplicacién de los procesos de
seleccién y nombramiento, evaluacién y ratificacién, y de acciones disciplinarias. -

» Participacion del CNM en la comision de alto nivel anticorrupcion.

. Transparencia en los procesos que desarrolla el CNM.

*  Entrevistas publicas de seleccion y ratificacion, asi como en los mformes orales en
pracesos disciplinarios.
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B.

Contar con una plataforma informatica integrada para la aplicacién de los procesos
funcionales.

Debilidades
Entre las principales cabe indicar:

No contar con facultades de sanciéon menor para aquellos magistrados que
cometen una inconducta funcional y no merecen la destitucidn.

Limitados recursos humanos especializados para analizar el patrimonio de
magistrados.

Insuficientes perfiles por niveles que precisen las caracteristicas de los magistrados
a incorporar.

Débil desconcentracion de las actividades det CNM.

Inadecuada coordinacion y flujo de informacién entre direcciones y oficinas.

Alta rotacién del personal CAS.

Insuficiente informacion de magistrados, en una base de datos tnica.

Limitada e insuficiente infraestructura fisica que no cubre las necesidades
operativas del CNM.

Informacidn estadistica no sistematizada.

Débil estrategia para el posicionamiento institucional.

Insuficientes estudios de clima laboral.

Presencia de una cultura de trabajo por estancos.

Débil estrategia comunicacional, para el conocimiento de la poblacién acerca de
las funciones del CNM.

Dispersion de las funciones operativas en diversas sedes institucionales conlleva
descoordinaciones y elevados costos administrativos.

C. Oportunidades

Mayor expectativa de la poblacion con relacion al trabajo de!l CNM.

Alta disposicion de los organismos de cooperacion internacional para apoyar a las
instituciones relacionadas al sistema de Administracién de Justicia.

Alta disposicion del Estado para impulsar el proceso de modernizacion de la
gestion publica en beneficio de la ciudadania.

Asumir el liderazgo entre las autoridades del Sistema de Justicia.

Crecimiento de la economia, que involucra mejoras en el Sistema de Justicia.
Advenimiento y accesibilidad de nuevas tecnologias permitira la modernizacién de
los procesos del CNM.

D. Amenazas

Falta de informacion oportuna sobre plazas vacantes por parte del Ministerio
Publico y el Poder Judicial.

Insuficiente informacién de las entidades publicas y privadas sobre postulantes y
magistrados en general para el cumplimiento de las funciones del CNM.

Injerencia del Tribunal Constitucional en las decisiones del CNM.

Interés del Poder Judicial por querer tomar el control disciplinario en exclusividad.
Competencia de Jueces de Primera Instancia para conocer procesos judiciales del
CNM. ‘

Pagina 6|27
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* Bajo nivel académico de postulantes, dificulta seleccionar personal idéneo para el
ejercicio de la administracidn de justicia.
* Poca apertura de los medios de comunicacién para difundir los temas propios del
CNM.

PRIORIDADES INSTITUCIONALES

* Reducir la provisionalidad en el Poder Judicial y Ministerio Publico, en especial en
los distritos judiciales de dificil cobertura de plazas vacantes, incorporando a
jueces y fiscales idéneos, confirmando y/o ratificando a los magistrados que
cumplan sus funciones, y separando a aquelios que transgredan sus funciones.

* Brindar servicios de calidad a los usuarios, via la construccién e implementacién de
la infraestructura fisica del local institucional, que integre y articule la interrelacién
entre los 6rganos y unidades organicas, mejorando la gestién en beneficio de la
sociedad.

* Intensificar el proceso de modernizacion del Consejo, lo cual conlleva:
- Incorporar tecnologia de Gltima generacién, que le permita cumplir eficiente su
rol y funcién constitucional.
- Fortalecer las capacidades del personal de Consejo Nacional de la Magistratura,
incorporando a profesionales competentes y capacitando a los colaboradores
~ actuales para desarrollar procesos 6ptimos y transparentes.
.- Contar con una éptima y adecuada estructura de red.

* Implementar la gestién por procesos y promover la simplificacién administrativa,
mejorando la calidad del servicio en los procesos funcionales que desarrolla el
CNM.

* Implementar y poner en operacion la unidad orgdnica “Centro para la Excelencia
de la Magistratura”, dedicada a la investigacién y desarrollo sobre los principales
aspectos y atribuciones del Consejo.

* Desarrollar e implementar el Sistema de Informacién del CNM, con un enfoque de
gestion integral, centrado en la alineacién de todos los aspectos de la organizacién

con las necesidades de la entidad y del usuario final.

®= Potenciar la coordinacién interinstitucional en temas relacionados a la
administracion de justicia.

* Implementar las acciones del Sistema de Control Interno, y la Rendicién de
Cuentas.

* Impulsar acciones para el mejoramiento continuo en la prestacién de servicios al
ciudadano.

* Optimizar los procesos de gestién funcional y administrativo, eliminando trimites
innecesarios que inciden en la atencion al ciudadano. :

Pagina 7|27
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IX. OBIJETIVOS
A. OBIETIVOS ESTRATEGICOS GENERALES ?

* Brindar servicios de calidad desarrollando procesos eficaces, eficientes y
transparentes soportados en tecnologias de informacién

" Fortalecer y desarrollar las competencias del talento humano para su mejor
desempeiio.

" Desarrollar una gestion administrativa moderna para optimizar el desempefio del
CNM.

B. OBIJETIVOS PARCIALES

= Optimizar los procesos constitucionales que desarrolla el CNM

®= Promover el desarrollo personal del capital humano.

® Fortalecer la gestidn institucional.

= Consolidar la imagen institucional, facilitando a la poblacién el conocimiento de las
funciones y logros del CNM.

C. OBJETIVOS ESPECIFICOS

* Nombrar a jueces y fiscales del Poder judicial y Ministerio Publico; asi como al jefe
de la ONPE y del RENIEC

* Evaluar y ratificar a los jueces y fiscales que hayan cumplido 7 afios en el ejercicio
de la funcion jurisdiccional; y al jefe de la ONPE y del RENIEC cada cuatro afios.

= Aplicar acciones de control disciplinario a los jueces y fiscales que transgredan sus
funciones.

= Mejorar las capacidades del talento humano del CNM.

= Mejorar la Gestion Institucional en beneficio de la ciudadania.

? Plan Estratégico Institucional 2013-2017, aprobado con Res. N°168-2013-P-CNM (08/11/13) Pagina 8|27
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B.- ALINEAMIENTO DE OBJETIVOS ESPECIFICOS, INICIATIVAS Y ACTIVIDADES Y/O TAREAS
2017

1.1 Nombrar a jueces y fiscales del Poder Judicial y Ministerio Pablico; asi como al
jefe de la ONPE y del RENIEC

O Convocar a concursos de seleccién y nombramiento de jueces y fiscales

= Actualizar plazas vacantes del Poder Judicial y del Ministerio Publico

= Formular proyectos de convocatoria a concurso para el nombramiento de
Jueces y Fiscales

= Nombramiento de Jueces y Fiscales

O Desarrolio de perfiles de jueces y fiscales segtin niveles y especialidades.

Implementacién del sistema de calidad de los procesos funcionales del CNM. (1SO)

O Adecuacion de la normativa de los procesos redisefiados.
= Actualizar y Modernizar el Reglamento de Concurso para la Seleccién y
Nombramiento de Jueces y Fiscales
« Elaborar el proyecto de manual de procedimientos del proceso de seleccién y
nombramiento de Jueces y Fiscales

O Desarrollo de una aplicacion Mévil de la Direccion de Seleccién y Nombramiento

1.2 Evaluar y ratificar a los jueces y fiscales que hayan cumplido 7 afios en el

ejercicio de la funcidn jurisdiccional; y al jefe de la ONPE y del RENIEC cada cuatro
ainos.

O Convocar a procesos individuales de evaluacién y ratificacién de jueces vy fiscales
= Solicitar al Poder Judicial y Ministerio Publico la relacidn de Jueces y Fiscales
a ser evaluados
= Formular proyectos de convocatoria de evaluacion y ratificacion y el
cronograma de actividades.
= Elaborar proyectos de informes sobre conducta e idoneidad de los jueces y
fiscales
= Gestionar la publicacion de los resultados del proceso de evaluacion y
ratificacion
O Establecer convenios de cooperacidn e interoperabilidad intersectorial para el
intercambio de informacién con instituciones publicas y privadas, con el objetivo
de mejorar la gestion institucional.

O Presentacion de proyectos de ley para mejorar la gestion del CNM.

O Conversatorios juridicos para mejorar los criterios aplicados en las decisiones del
pleno del CNM.

O Realizacién de eventos publicos descentralizados para tratar temas relacionados a
las funciones constitucionales del CNM, y el ejercicio de la Magistratura.

O Disefio e implementacién del sistema de andlisis patrimonial

0O Desarrollo de una aplicacién Mévil de la Direccidn de Evaluacidn y Ratificacion
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1.3 Aplicar acciones de control disciplinario a los jueces y fiscales que transgredan
sus funciones.
O Aplicar procesos disciplinarios a jueces vy fiscales
= Dar tramite a las denuncias presentadas de acuerdo a lo dispuesto por el
Reglamento de Procesos Disciplinarios
= Atender pedidos de destitucién (CS-JFS)

» Actuaciones procesales (Diligencias de Informes Orales, Declaraciones de
parte o testimoniales)
= Reporte: Relacidn de Jueces y Fiscales sancionados
O Fomento de la investigacion y desarrollo para perfeccionar, innovar y mejorar
las actividades - Implementar el Centro para la Excelencia de la Magistratura

O Sistematizacion de los acuerdos y/o resoluciones del CNM para establecer
precedentes.

1.4 Mantener actualizada la base de datos de jueces y fiscales.
O Optimizacion del registro de jueces y fiscales.
* Desarrollo del sistema deregistro de jueces y fiscales
= Actualizacion de la Base de Datos del Registro de Jueces y Fiscales
* Suministrar informacion para los procesos de nombramiento, evaluacién y

Ratificacién, (Quejas, Denuncias y Medidas disciplinarias, Informe de
Organizacién de Trabajo, Migraciones, Sunarp) .

* Implementacién del Observatorio de la Magistratura

.1 Mejorar la Gestidn Institucional en beneficio de la Ciudadania

O Disefio y mejoramiento de los procesos funcionales y de gestién administrativa
institucional

Disefio e implementacion de la Gestién por Procesos en el CNM

Proceso de reingenieria o simplificacién administrativa

Formulacién del Plan Operativo Institucional 2018 del CNMy Evaluacidn
del PEI 2013-2017 y POI 2017

Gestion de la Programacion, formulacidn, ejecucién y evaluacion del
Presupuesto del CNM.

Dirigir y supervisar las acciones administrativas relacionadas con los
sistemas de Logistica, Recursos Humanos, Contabilidad y Tesoreria.

Atencion de consultas sobre denuncias y quejas contra magistrados, entre
otros

Compilar, concordar, sistematizar y mantener actualizadas las normas
legales y administrativas referidas al Consejo

Formulacion de Estados Financieros y Presupuestales

Formular y ejecutar el Plan Anual de Contrataciones
Registro y gestion de la documentacion y el archivo

Proyectar informes o emitir pronunciamientos sobre actividades
administrativas relevantes del CNM

Desarrollo de una aplicacién movil de consulta de trdmite documentario

Desarrollo de una aplicacién movil del BOM

MG
0~
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o Disefio e implementacién de sistemas informaticos que permitan mejorar la
automatizacion de los procedimientos.

O Mejoramiento de [os servicios de seleccidn y nombramiento, evaluaciény
ratificacién, procesos disciplinarios de jueces y fiscales del Consejo Nacional de
la Magistratura a nivel nacional mediante el funcionamiento integral dela
organizacion. (cédigo SNIP N° 232365) - (Infraestructura y otros)

= Control y seguimiento de la ejecucidn y supervision de la obra.
= Administracién del contrato de ejecucién y supervision dela obra.
O Revisién, actualizacién y perfeccionamiento de los documentos internos de
gestion del CNM

O Disefio y formulacién del Plan Estratégico de Gobierno Electrénico.

O Digitalizacion de documentos clasificados en el archivo central

o Gestidn para la captacion de fondos a través de la cooperacion nacional e
internacional
o Implementacioén de los procesos de gestion financiera identificados, de acuerdo a
los principios y las preferencias de las fuentes financieras.
o Disefio e implementacion de una estrategia comunicacional para difundir la
labor del CNM vy fortalecer el posicionamiento institucional.
* Disefar y difundir a través de medios impresos, audiovisuales y electrénicos
la misidn, vision y trabajo del CNM.
= Editar la Memoria Institucional
o Organizar y ejecutar la defensa de los derechos eintereses de la institucion
= Realizar y presentar escritos (apersonamientos, contestaciones de demanda,
apelaciones y otros ) concernientes a la defensa legal del CNM
= Realizar Informes Orales en las distintas audiencias sefialadas por los
diferentes Organos Jurisdiccionales, respecto a los procesos en los que el
CNM es parte, tanto en Lima como en los distritos judiciales del pais

O Propiciar el espacio de coordinacidn interinstitucional entre las entidades dei
sistema de Justicia.

lI.1 Mejorar las capacidades de los Recursos Humanos del CNM
O implementacién del Sistema de Gestidn por competencias.
O Elaboracion e Implementacidn del plan anual de desarrollo de personas y
especializacion por competencias.

« Formular, ejecutar y evaluar el Plan de Desarrolio y Capacitacién del
Personal
o Sensibilizacién al personal del CNM sobre la importancia del trabajo en equipoy
el conocimiento general delas actividades relevantes delas areas
institucionales.
= Implementacién de la Evaluacién del Personal
O Consolidacioén de la cultura del CNM.
O Mejora del clima laboral.
o Difusién y aplicacién del Cédigo de Etica
o Establecimiento de incentivos y reconocimientos por la eficiencia en el
desempefio laboral, responsabilidad, asistencia puntualidad para los
trabajadores del CNM.
o Desarrolio de cursos de E-Learning

O Realizacién de actividades deportivas, culturales y otras que permitan fortalecer
los lazos de camaraderia entre los trabajadores.

Pagina 12|27
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Xl. METAS
Las metas propuestas para el afio 2017, se presentan en el Cuadro N° 1:

Cuadro N2 1

METAS CNM - ANO 2017

Unidad Programadas
Metas de Medida
LN i I m | v |roral

Planeamiento y Cooperacion
Técnica Accién 14 12 11 11 48
Presupuesto e Inversiones Accién 59 60 56 56 231
Acciones de Alta Direccion Accién 264 280 294 273 1111
Tecnologias de la Informacion Accidn 14 18 13 13 58
Acciones Administrativas Accion 172 225 179 250 826
Acciones Juridico- Adm Accion 43 49 45 44 181
Acciones y Control Accién 9 8 9 10 36
Procesos Disciplinarios Resolucion 72 66 75 51 264
Evaluacion de Magistrados Pers Evaluada 123 123 123 123 492
Expedicion de Titulos y
Juramentac de Jueces vy Fiscales. |Titulo 30 20 42 26 188
Registrar y actualizar los exped de
Jueces y Fiscales Registro 7 7 8 8 30

Y% Avance
Py Mejoramiento de : Fisico -Edificio| 25%| 25% 5% 55%
infraestructura administrativa % Avance Fisi-

co Equipamto 20%| 80%| 100%
Pago de Pensiones Planillas 3 3 3 3 12
Fuente: Unidades Organicas CNM N & » ‘ | p ‘ !
Baboracion: OPCT ‘ ’ R . 13/10R016

Pigina 13|27



LTIyl euiBegq

9LOZ/L1L/90

. o |eid "oalg
1dO - - - - Y%lG = ugionoelg % 5 EB CE e O
avo € € € € zZL sejueld seuoisuad op obeg
CEEE pEuo|ENIIEU| HIND
o108 Aoig "PIOOD -] Gz sz %GG Jop oysdilusasp
©p uoIDDNIIUOD 9% 18907 UQIDONIISUOD
g arpEnsIuIWPY IS BEEARIRELD
eied eusapouwl
oz8 ugIooY Sl suodos eAneasIuIpe
4vo osz 6L szz zsL ¢ R e Y O CE S EERY heRig
[Ele} [=1-] og o9 eg ree uoIPoY oysendnseld ep seuUoIDOY eun dejloueseq -
SOABASIUIWLPY
rvo 144 s¥ -4 >4 LgL uopooy SO GOy
10d0O LL LL zL vl sy ugooYy EECETEIC CP COVEEey
|euosisad ‘ouedwesep sofew
HYVv-4vO (s} o L L tA suuopuy

op ugoenieas Jeinoelgy ns vied jepuosssd
jeuosiad sp
usredwon 1op selousladwos
WNDO |1op seuosied| SEI1° se| Je|jolessp
«Qd PUWOD (4 3 Q L v Sunou| se| ep ojjolesaq ap ue|d A ueoelEUO Y ~'Z
19 JBNn|BA® A JBinsefe ‘UBnwLo 4

sOpNDUes

ada 2L s 9 2 oe R ]
soueuydiosip soseooid ep (N
sousigy
aga 2L 6 S 2 ec Eese GaeeEie]
sepInjsuocy
ada € L z 3 <l wiesd 1senu| sopeuydiosiqg
saJeuw|eid ISeAU] 8P N sosesoid
seusiqy wilsid
ada z z =] L oL o
- sepelusseld S ——
adda 62 et 8t L LGL sejounue 1ounuep ep N
oo sepessooid TUQIDB ULIONU
aga LS Sz o9 zL voz sauoisniosey CETEEEEE P oy op seiBojoussy
ue sopeuodos
open|eag
¥3aa ez €zl €zL ezl zZ6t PRI sopeniend sopensiBEN op N sejuesedsuen
pelysibeyy MO_UNOEMNW_ A sejus|oys
OPBOCAUC: ugioenjeam 3
H3a €cl €Tl ezl [orAR 4-14 2 5 © sopesoruod sopeasiBepy (N seoeoys soseooid
opensiBelny opue|joussep
pepl|eo ap
NSa oz 2t 06 oe 881l soNL sous|wBIqUIOU 8P N solorues tepuug ‘|
. e ‘sopeispenum
NSa zg ve L8t €9 ose wemsod e OB o)
NSa o o6t 162 o yX-rAN suBINISod seyus|Mmsod ep ,N RS EEERy
A uoloosieg
NSG [o] [o] L8l z €8l seze|d SBPROOAUOD SBZB[H 9P N
NSa [o] o] € L v SEHOIESQILO D) SeuoIesaAUOD N
NSQa - - = ~ %OE> elejuesiog PEPHBLOISNOIL 8P a@2ipuU|
FTEVSNOLSIY SHULISIWILL SULSTWIHL SuiLsS3INIAL ILsSAWNIL Jw\r.‘n--“( vaiaaw s3MOAVIIaN] IAVIOD SFTVHINTD
on Al m (1] 1 wiaw Ja AvaiNn S0Os83IDO0Ud SOALLIrao

WND-210Z ONV STLNVAIIIN STHOAVIIANI

C 5N o4pen)

]
BaMnAs{BoLg
2102 [euoomusul onjeiado ueld P st 2 z U

—



LT]S1 ruife g

¢ OpRIqUOY BNy

oN

[op jeuy & epoysuEs
ugIvIsodstp riawnd vwioeq) | g

YAYISIY
N3 OLVQIGNYD O

OLNIINVHEWON
ANOIOYLOA

OIIYYIWNNYIINS
Odlsioad

¥1¥31530 YZvid

oN

Yyv1i03d 3s

onLiL
30 VOIHLNT A

NOIOVINIWVINT
‘OLNBINVYEWON

& B000A AP spw & OPEIPA 3Ny

e e 4.!.«0

Is

(ouuwspy ye—0r

& epy

pung

OLNIINVHENON
A NOIOVLOA

oN

SOLHIAN
30 0d¥avNd 30

oN

TYNOSYHId

NOIDYH08avYi3

seyoe| W

w

& opey

fosdy

& TR

SVHOVL
30 NOIONT0S3Y

g —
's

HYINJIEYND
NOIDVNIVAT | g

Hoidy

oL¥os3 |

VLSIARYINT

seyogy

¥0i90102I8d
NOIDVNIVAZ

NIWYXI

svHovlaa |,
NOIOV.LINISIHd

S3LNVINLSOd [,
30 NOIDdIYOSNI

_
|
YINOLYIOANOD —(_ o)

)

S$37VIOSId A $323Nr 30 OLNIINVIEWON A NOIDO313S 3d 0S3I00¥ud 1340 SISALNIS

NINWNSTA YINVHOVIA

£ 102 [2UOIMISU] 0AReIadO Ueld

ouMp.s|Bow
0| 9p [OUO[IDN
ofesucy

1

WND
el



LTl91 2ui8g g

( oujwlg | e

NOIOVDIHILYY ON 34
NOIDNO3r3 3d OLVAONVYIN
VINVATT 38 A 0S3004d

0Q1834d 13 01034V

38 IND NI VdV13 V1

N3 OS300dd 13 INOJ3N 38

A

£ opepung

S3NCIONNA SNS
HYNIdW3S3A 30
3r3G OAvVI1SIOVN
3N0 vdvd diN ©
rd v YOINOWOD 38

OIFVNIQHOVH.LXA
0sdNo3y
3d NOION10S3AH

¢ 0sinoay
gjuasaid
opeyqsibepy

& opeoyiey
opessibepy

IYNOSY3d

VISIAIHLNI

NOIOVNIVAZ

m NOIDYWHOINI —L _ \\

_ 30 ANLIDNOS ‘A VISOLVOIOANOD M——i ol /u

021n9Nd ORIALSININ

13d SATVISId A VIDIANr ¥3A0d 13d S323Nr 3d ZO_O<U_H=._.<m_ A TIVHOILNI NOIOVNTIVAS 3d OLN3INIQIO0¥d 13a m_mm._.z_w

NINNSTY VAVYHOVIA

DINIDNSIBOL .
2102 [euoiniisul oagelado uejd v P oo 2 Z U

N



LTlL1 188y

efounuaq

Jous|y

uglouesg

Jeulwijgid
uooebsaAu| .
oleuldiosiq
OjJusIWIPad0Id .

FANO A SIINEH 130 83430
SONIHINS STFVOSI A SZOEN

OJUBILLIPS30.4d
{sp ol

N
Q
|
2
n
1
|
L
S
3
a

S$3VOSId A S323Nr V ORIVNITIOSIA OLNIINIAIO0Ud 13A NOIOVIIdY V1 3a SISILNIS

NIWNSIH VINVAIOVIA

03013851504
2102 [euoomusuy onpesado uejd AP oo E Z U

I



Lzlgr quileg

10S4-

VINDO-
uopnysep
Sp opipad o

10U
UOISUBS
1BNOSqY ami&;f_

N

o oueul|diosi|

n_u OYHCQ_E_UGOO._Q &
- e

i

|

3 T VINOUYEEP HONIIN 3G STVOSIH A SIO3NT
S OJUBILLIPOICAd
- jop olni4
a

S3TVISI4 A S303Nr V ORIVNITHIOSIA OLNIINIAI00dd 13A NOIDVIITdY V133 SISILNIS
NINNSIA VIAVYHOVIA

pInnRsBow
2102 [euoonyisu; onjeisdo uejd P jesion 2 z U

Bl



Xil.

XL

1

C N M Sorselo Plan Operativo Institucional 2017
Magistratura }

el

ESTRATEGIAS

Para superar la problematica y alcanzar los objetivos propuestos, se ha considerado
prioritario:

Impulsar la aprobacién de la nueva Ley Orgénica del CNM, que contemple entre
otras, normas relacionadas con: el autocontrol de los integrantes del CNM, la
designacion por elecciones universales de los representantes de los colegios
profesionales y la optimizacion de las funciones constitucionales, entre otras.
Impulsar la aprobacion de la reforma del sistema de justicia, para que se incluya
como de competencia exclusiva del CNM, la aplicacién de los procesos
disciplinarios, a todos los niveles de jueces y fiscales.

Implementar progresivamente la desconcentracién administrativa del CNM a nivel
macro regional (Piura, Cusco, Arequipa, La libertad y Loreto) e intensificar las
visitas a los distritos judiciales, para captar informacion directa de la ciudadania
sobre el desempeiio de los magistrados.

Participar en eventos nacionales e internacionales (cumbre judicial
iberoamericana) para incorporar proyectos que contribuyan al fortalecimiento
institucional y la mejor prestacion del servicio al ciudadano.

Propiciar mecanismos de coordinacién e intercambio de informacién entre las
entidades relacionadas con la administracién de justicia y del sector privado.
Comprometer a los trabajadores del CNM en la formacién y consolidacién de una
cultura organizacional y la mejora del clima laboral.

Disefiar y aplicar nuevos instrumentos para mejorar la gestién administrativa,
financiera, de control interno y documentario para optimizar el desempefio
institucional.

LINEAMIENTOS DE POLITICA

1.

Reducir la provisionalidad de jueces vy fiscales.

2. Sancionar a jueces y fiscales que hayan cometido faltas graves o hayan

3.

4,

transgredido sus funciones.

Evaluar, cada siete afios de ejercer la funcién, a los jueces y fiscales y excluira los
no idéneos.

Impulsar la creaciéon de 6rganos regionales y el desarrollo de subprocesos
desconcentrados en distritos judiciales.

Innovar, desarrollar, modernizar y actualizar permanentemente los procesos
funcionales para optimizar la gestidon institucional y brindar excelencia en el
servicio.

Perfeccionar y actualizar el perfil del juez, fiscal segin niveles y funciones
desempefiadas y de caracteristicas éticamente irreprochables, asi como del jefe
de la ONPE y del jefe del RENIEC :
Impulsar la reforma del sistema de administracién de justicia, en especial para la
ampliacion de atribuciones del CNM.

3

G
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8. Redefinir el ambito funcional del CNM que incorpore mecanismos de participacién
ciudadana y mayor transparencia de informacion en los procesos y decisiones
jurisdiccionales.

9. Cautelar y fortalecer los sistemas administrativos y operativos con acciones de
control interno, propendiendo al debido y transparente logro de los fines,
objetivos y metas institucionales.

10.Fomentar la investigacién y el desarrollo de iniciativas, promoviendo una cultura de
apertura de la informacién, transparencia, economia y rendicién de cuentas de las
operaciones que realiza la entidad en la prestacidn de los servicios.

11. Propiciar la atencién del personal basado en la excelencia hacia los ciudadanos,
aplicando técnicas modernas de atencion, agilidad en los procesos, e innovando
procedimientos con menores requisitos y costos.

12. Concluir con la construccion del Nuevo Local Institucional, proyecto:
“Mejoramiento de los Servicios de Seleccién y Nombramiento, Evaluacién y
Ratificacion y Procesos Disciplinarios de Jueces y Fiscales” — Mejoramiento de la
Infraestructura Administrativa. (cédigo SNIP N° 232365).

13. Contar con personal competitivo y comprometido con la Institucién, proponiendo
mecanismos de mejoras para atenuar la alta rotacion.

Pagina 20|27
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Xv ACTIVIDADES Y PROYECTOS

La estructura funcional programatica del Presupuesto para el afio 2017, contempla en
los Programas: Acciones Centrales y Asignaciones presupuestales que no Resultan en
Productos, del Consejo Nacional de la Magistratura, las siguientes actividades:

© PROGRAMA: ACCIONES CENTRALES

A. PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO
Las actividades se orientan asesorar a la Alta Direccion en materias de
planificacién y presupuesto, racionalizacién, estadisticas y cooperacién técnica de
proyectos de inversién. Entre las principales tareas estan la formulacion del
Proyecto de Presupuesto, la elaboracién del Plan Operativo Institucional, los

reportes estadisticos y las actualizaciones de los documentos de gestién entre
otros.

B. CONDUCCION Y ORIENTACION SUPERIOR

Estd orientada a disefiar y aplicar politicas institucionales, asi como dirigir,
coordinar, ejecutar y supervisar la ejecucion de los programas y actividades de los
~0rganos y unidades organicas del Consejo.

C. GESTION ADMINISTRATIVA

El propdsito de esta actividad es la de servir de soporte administrativo a la Alta
Direccion, las Comisiones Permanentes y los érganos y unidades orgénicas del
‘Consejo Nacional de la Magistratura.

Para ello, esta unidad cuenta con personal especializado para cumplir con los
sistemas administrativos de personal, logistica, contabilidad y tesoreria entre los
principales.

D. ASESORAMIENTO TECNICO Y JURIDICO

La actividad se orienta asesorar a la Alta Direccién y unidades organicas del
Consejo en aspectos legales y juridicos. Las principales tareas que se realiza son:
elaborar proyectos de resoluciones, compilar las normas legales referidas al sector
y emitir opinion técnico-legal sobre diferentes aspectos que le son solicitados,
entre otros.

E. ACCIONES DE CONTROL Y AUDITORIA
Esta actividad esta orientada a efectuar acciones de control gubernamental

interno posterior, asi como aplicar acciones de control preventivo de conformidad
con las normas del Sistema Nacional de Control

© PROGRAMA: ACCIONES PRESUPUESTALES QUE NO RESULTAN EN PRODUCTOQS

' A. OBLIGACIONES PREVISIONALES
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Corresponde la ejecucién de actividades para el pago de los pensionistas de la
Institucidn.

B. PROCESO DE ACCIONES DE CONTROL DISCIPLINARIO DE JUECES Y FISCALES

» Recepcionary procesar las Denuncias contra Jueces y Fiscales Supremos

»  Abrir de oficio o de parte Investigacion Preliminar

= Destituir a Jueces y Fiscales Supremos y a los de jerarquia inferior a pedido de la
Corte Suprema o la Junta de Fiscales Supremos.

= Aplicar Sancién Menor a Jueces y Fiscales

* Formular los Planes de Procesos Disciplinarios de Jueces y Fiscales.

= Otros.

C. PROCESO DE EVALUACION Y RATIFICACION DE JUECES Y FISCALES

* Coordinar con el Poder Judicial y el Ministerio Publico, en nimero de jueces y
fiscales a ser convocados al proceso individual de evaluacion y ratificacién.

= Coordinar con otros organismos publicos y privados los requerimientos de
informacidn de los magistrados a evaluar.

* Formular los Planes de Evaluacidon y Ratificacion de Jueces y Fiscales.

=  Publicacion de la fecha de inicio de las actividades de los procesos individuales

' de evaluacién integral y ratificacion de jueces y fiscales.

= Evaluacién de expedientes.

= Realizacién de entrevistas.

»  Publicacién de resultados.

= Otros.

D. PROCESO DE SELECCION Y NOMBRAMIENTO DE JUECES Y FISCALES

®»  Coordinar con el Poder Judicial y Ministerio Publico, el universo de plazas
vacantes de jueces y fiscales de los distritos judiciales.

=  Formular los Planes de Seleccién y Nombramiento de Jueces y Fiscales.

= Publicacién del cronograma de actividades de los procesos de seleccién y
nombramiento de jueces y fiscales.

= Actualizacion del banco de preguntas.

= Aplicacion de los examenes de conocimientosy psico-técnicos.

»  Realizar la evaluacién curricular

= Publicacién de resultados.

= Entrega de Titulos de Jueces y fiscales.

= Otros.

E. REGISTRO DE JUECES Y FISCALES

* Registrar y actualizar la informacion de los postulantes a jueces y fiscales y de los
magistrados en ejercicio.

= Administrar los expedientes de los jueces y fiscales titulares y de los destltmdos
y de los No Ratificados.
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Registrar en la base de datos, la informacion de los magistrados procedente de
otras instituciones publicas y privadas.

Otros

F. MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

Construir la Nueva Sede Institucional para el mejoramiento de los serviciosa los
ciudadanos.

Cuadro N2 4

ENLACE: ESTRUCTURA FUNCIONAL PRESUPUESTAL Y OBJETIVOS ESTRATEGICQ_S INSTITUCIONALES 2017

ORGAND /
FUNCION | CATEGORIA | ACTIVIDAD / ACCION OBJETIVO FINALIDAD UUDADNE OANTIDADY|RRESUBVESTO ~ ey
GENERAL MEDIDA 2017 2017
h - ORGANICA
[Fortatecer y desamollar las I eciones
Gestion Admir CC ! del perso?al Administrativas Acciones 826 4,927 679 OAF
para su mejor desempeiio.
Planeamiento y N
. P
Planeamiento y IiCooperacién Técnica Acciones 48 827,481 OPCT
S
fpresteeeste Presu_puesto < Acciones 231 377,072 OoPI
[ = )nvefsxones
Centrales . o Desamollar una gestion |Acciones delaAlta [, 0,000 1M 7,244,523 Varias
Conduccion y Orientacion | administrativa modema para |2ireccion
Superior optimizar el desempefio del |Tecnologias de la .
CNM. eETEEe Acciones 58 1,286,152 om
Asesoramiento Técnico y [Acciones Juridico- P
Suridico. Administrativos Acciones 181 719,012 0AJ
Acc?on'es €3 Eenlielf Accién y Control Acciones 36 394,533 ocl
Auditoria
Proceso de Acciones de .
L Controt Disciplinario de Procesos Disciplinarios RECETEERE 264 OPD
Justicia a Procesadas
Jueces y Fiscales 2,866,067
RS EEIESEn Y Evaluacion de Magistrado
Ratificacion de Jueces y Magistrados Evz:?uado 492 DER
Fiscales 4,333,162
Proceso de Seleccion y . ” " Expedicién de Titulos y
A Nombramiento de Jueces ErruerSeicios defcaiiad |Juramentacion de Titulos 188 DSN
Acciones Fiscal desarrollando procesos e g (ToesTas
Presupuestales Y ales eficaces, eficientesy | y 4,086 658
que No i r transparentes soportados en|Registrar, actualizar los
Resutan en  [Registo deJueces y | vecpologias de informacion. expedientes de jusces |Acciones 30 ARJF
Productos e fiscales 662,839
Construccion y % Avance o
Mejoramiento de Equipamiento Fisico Edificio e . "'Wﬁd?
infragstructura
administrativa % Avance Nuzva Sede
Gestion Administrativa |Fisico Equipa- 100 5,500,000 CNM
miento
Previsién Obligaciones . .
P S| P )
Social Prevsionales s R 2 700,000 o
TOTAL PRESUPUESTO 2017 - CNM 33.915,178
13/10/2016,

ASPECTOS PRESUPUESTALES 2017

PresuApuesto 2017-2016

El presupuesto asignado al Consejo Nacional de la Magistratura para el afio 2017,
asciende a S/ 33'915,178 soles, de los cuales S/ 30’015,000 son financiados con

Recursos Ordinarios (88.5%)
(11.5%).

y S/ 3'900,178 con Recursos Directamente Recaudados

El menor monto asignado en el 2017 es de -30.0% respecto al del afio 2016, lo cual
significa S/ 14’477,567 soles menos al asignado en el 2016, lo cual se explica a que en
el 2017 se asigné el saldo para concluir el proyecto: “Mejoramiento de los Servicios de

Seleccién y Nombramiento, Evaluacién y Ratificacién y Procesos Disciplinarios de

Jueces y Fiscales” —~ Mejoramiento de la Infraestructura Administrativa.

>
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Grafico N2 1

PRESUPUESTO 2016-2017

48,392,745

33,915,178

2016 2017 ,

La distribucién del presupuesto 2016-2017 por genérica del gasto, es mostrada en el
cuadro N2 5 y los recursos asignados para el 2017, estan orientados a financiar:

- Bienesy Servicios (38.8%)

- Pago de remuneraciones (38.8%)

- Pensiones y Prestaciones Sociales (4.5%)

- Adquisicién de Activos No Financieros (17.1%), y

- Otros (0.8%)
. Cuadro N2 5
PréSupuééto 2017-2016 por genérica del gasto

Generica del Gasto 2016 2017
GASTOS CORRIENTES 26,465,308 28,115,178
2.1 Personal y Obligaciones Sociales 12,443,608 13,169,402
2.2 Pensiones y Prestaciones Sociales 1,349,800 1,626,776
2.3 Bienes y Senvcios 12,535,900 13,163,000
2.5 Otros Gastos 136,000 256,000
GASTOS DE CAPITAL 21,927,437 5,800,000
06 Adquisicion de Activos No Financieros| 21,927,437 5,800,000
TOTAL 48,392,745 33,915,178
Fuente: OF

Baboracion: OPCT ‘ _ ~13/10/2016

XVil  PROGRAMACION DE ACTIVIDADES DE LOS ORGANOS Y UNIDADES ORGANICAS 2017
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