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Resolucisn del Consejo Nacional do lo Magistratura

Ne /33  -2012-P-CNM
Miraflores, 18 DIC. 2012

VISTO:

El Informe N° 100-2012-OPCT-CNM del Jefe de la Oficina de Planificacion y
Cooperacion Técnica del 06 de diciembre del 2012 sobre la aprobacion del Plan Operatwo
Institucional 2013;

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 71° de la Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto. Ley N°
28411, establece que los Planes Operativos Institucionales contienen las metas y actividades
que se esperan alcanzar para cada afo fiscal por cada una de las unidades organicas;
constituyéndose en un instrumento de gestion de corto plazo;

Que mediante Resolucién N° 073-2001-P-CNM, de 21 de agosto del 2001 se aprobd
la Directiva N° 001-2001-GPP-CNM, “Normas para la formulacion, ejecucién, evaluacion y
actualizacion del Plan de Trabajo Institucional” del Consejo Nacional de la Magistratura,-que
establece las pautas metodoldgicas para los procesos de formulacion, ejecucién, evaluacion
y actualizacién del Plan de Trabajo del Consejo Nacional de la Magistratura, a efectos de
asegurar la racionalidad en la gestién gubernamental;

Que, la Oficina- de Planificacién y Cooperacion Técnica teniendo como base la
programacion de actividades proporcionadas por las unidades organicas, de: Direccion
General, Procuraduria, Control, Asesoramiento, Apoyo y de Linea establecidas en la
estructura organica del Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF), ha formulado el
Plan Operativo Institucional (POI) 2013 del Consejo Nacional de la Magistratura;

Que, es necesario aprobar y poner en vige'n'éia el Plan Operativo Institucional (POI)
2013 del Consejo Nacional de la Magistratura, como un instrumento de gestion institucional

D due permita ejercer la funcion directiva y toma de decisiones en forma racional, coherente,
4% oportuna con eficiencia y eficacia;
OFICINA =
-

' gf: De conformidad al articulo 11° inciso “h” del Reglamento de Organizacion y
U Funciones (ROF) del Consejo Nacional de la Magistratura; la directiva N° 002-94-INAP/DNR

“Normas para la orientacion, formulacién, aplicacion, evaluacion y actualizacion del Plan de
. Trabajo Institucional”, aprobado por Resolucion Jefatural N° 003-91-INAP/DNR y la directiva
FAPLRE é\N“ 001-2001 GPP CNM Normas para la aprobauon ejecucmn evaluacmn y actualizacion




Estando a lo resuelto y con la visacion de los Jefes de las Oficinas de Asesoria
Juridica, Planificacion y Cooperacién Técnica y del Director General del Consejo Nacional de
la Magistratura.

E RESUELVE:

<f OFCINA DE
x PLANIFICACY

Articulo 1°.- Aprobar y poner en vigencia el Plan Operativo Institucional (POI) 2013
del Consejo Nacional de la Magistratura, cuyo texto forma parte de la presente Resolucion,
sin perjuicio de las modificaciones que se realicen posteriormente.

Articulo 2°.- De conformidad con lo establecido en el anexo N° 03 “Cuadro de Plazos
en las fases de formulacion y evaluacién del Plan de Trabajo Institucional” de la Directiva N°
001-2001-GPP-CNM, las unidades organicas quedan encargadas del cumplimiento de las
| actividades y metas programadas, debiendo presentar a la Oficina de Planificacién y
Cooperacién Técnica dentro de los plazos establecidos en el citado anexo, la informacion
detallada sobre el avance del cumplimiento de las metas, precisando las dificultades
presentadas durante su ejecucidn y las recomendaciones que estimen necesarias.

Articulo 3°.- La Oficina de Planificacion y Cooperacion Técnica queda encargada del
e ., seguimiento y evaluacién del Plan Operativo Institucional 2013, debiendo presentar a la

.\ Presidencia del Consejo Nacional de la Magistratura y al Organo de Control Institucional la
valuacion correspondiente.

Registrese, Comuniquese y Cumplase,

Presidente
~ansejo Nacional de Ia Magistratura

El Secretario General del Consejo
Nacional de la Magistratura
CERTIFICA: Que el presente,
documento es copia fiel original.

MARIO ALVARE QUISPE
SECRETARID G NERAL
Conseio Nacional §a Magistratura



PRESENTACION

El Consejo Nacional de la Magistratura, segin la Constitucién Politica del Perti de 1993, es un
organismo constitucional auténomo, que tiene las funciones de:

¢ Seleccionar y nombrar a jueces y fiscales

¢ Evaluar y ratificar a los jueces y fiscales de todos los niveles que cuenten con siete afios en
el ejercicio.

¢ Aplicar, previo proceso disciplinario, la sancidén de destitucion a los jueces y fiscales
supremos y a solicitud de la Corte Suprema o de la Junta de Fiscales Supremos a los jueces
y fiscales de todas las instancias.

4+ Nombrar o ratificar al jefe de la ONPE y el RENIEC.

Para el logro de la mision, el Consejo desarrolla un conjunto de procesos que involucra
interrelaciones sectoriales y de gestién interna que se ven plasmados en objetivos y metas
concordantes con el Plan Estratégico Institucional.

La ejecucion de los procesos se da principalmente mediante la interacciéon de los recursos
humanos y financieros los que viabilizan el logro de los objetivos. En ese marco, el Presupuesto
se enlaza con las metas anuales del Plan Operativo Institucional, articulando y conciliando los
procesos, productos, objetivos y la estructura funcional programatica.

El “PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013” del Consejo Nacional de la Magistratura, es
un instrumento administrativo de gestion institucional, que orienta el accionar de la Alta
Direccidn, asi como de los funcionarios y trabajadores, a fin de asegurar la racionalidad en el
logro de los objetivos y politicas a ser alcanzados en el ejercicio fiscal 2013.

El documento “Plan Operativo Institucional 2013”, ha sido formulado por la Oficina de
Planificacion y Cooperacion Técnica en coordinacién con las unidades organicas del CNM,
toma en consideracién la Mision y Visién del CNM, un breve diagndstico que se sintetiza en
enunciados del analisis FODA, vy precisa los objetivos y metas que la instituciéon se ha
propuesto alcanzar en el 2013.

El Plan, ha sido elaborado tomando en cuenta las pautas establecidas en la Directiva N° 013-
2006-EF/76.01 aprobada con Resolucion Directoral N° 030-2006-EF/76.01; Directiva N° 001 —
2001 — GPP - CNM del 28-08-2001 v la Directiva N® 002 — 94 — INAP / DNR. En su
formulacion han participado la Direccion General, la Secretaria General, el 6rgano de Defensa
Judicial, los érganos de Linea, y los de Asesoramiento, Control y Apoyo.

El documento, ademas de la Resolucién Presidencial que pone en vigencia el Plan, contiene tres
partes: la primera, engloba la Misiéon/Vision, Valores, las Funciones, el Analisis FODA, los
Objetivos, Metas, Estrategias, Politicas Institucionales, Actividades y Proyectos, y el
Presupuesto para el afio 2013; la segunda, contiene el proyect de los procesos clave vy, la tercera
presenta en detalle la programacion de actividades a realizar por las unidades organicas del
CNM.

Miraflores, diciembre 2012.

M
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II.

IIL.

V.

CONSEJO NACIONAL DE LA MAGISTRATURA
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013

MISION

Nombrar y ratificar a jueces, fiscales, Jefes de ONPE y RENIEC probos e
idoneos, asi como destituir a los que transgredan sus responsabilidades, a través
de procesos justos y transparentes, para contribuir a fortalecer la administracion
de justicia y la institucionalidad de la democracia.

VISION

Organismo constitucional auténomo con elevado nivel de credibilidad, que
innova formas inteligentes de evaluacién, y desarrolla procesos justos y
transparentes en la incorporacidén y separacién de magistrados y autoridades
civiles-administrativas, para consolidar instituciones publicas que sean
reconocidas y aceptadas por la sociedad en su funciéon de administracion de
justicia, de legalidad y fortalecimiento del sistema democrético.

VALORES

= Excelencia en el ejercicio de la funcion

= Honestidad, independencia y transparencia

= Liderazgo en el fortalecimiento de la administracién de justicia.

* Compromiso con la democracia y el Estado Constitucional de Derecho

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La actual estructura organizacional fue aprobada por Resolucion N° 020-2012-P-
CNM del 06 de marzo del 2012, y esté disefiada de la siguiente manera:

U0 ALVAREZ QUISPE
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ORGANIGRAMA DEL CONSEJO NACIONAL DE LA MAGISTRATURA
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V. FUNCIONES GENERALES DEL CONSEJO NACIONAL DE LA
MAGISTRATURA

= Nombrar, previo concurso publico de méritos y evaluacion personal, a los
jueces y fiscales de todos los niveles. Dichos nombramientos requieren el
voto conforme de los 2/3 del nimero legal de sus miembros.

= Ratificar a los jueces y fiscales de todos los niveles de acuerdo a lo dispuesto
en la Constitucion y la Ley Orgénica del Consejo. El proceso de ratificacion
es independiente de las medidas disciplinarias.

= Aplicar la sancién de destitucion a los jueces y fiscales supremos y, a
solicitud de la Corte Suprema o la Junta de Fiscales Supremos,
respectivamente, a los jueces y fiscales de todas las instancias. La resolucion
final, motivada y con previa audiencia del interesado, es inimpugnable.

= Extender a los jueces y fiscales de todos los niveles el titulo oficial que los
acredite como tales, firmado por el Presidente y cancelar los titulos cuando
corresponda.

* Nombrar y/o ratificar a los Jefes de la Oficina Nacional de Procesos
Electorales y del Registro Nacional de Identificacién y Estado Civil, y
removerlos de ser el caso de acuerdo a lo dispuesto en la Constitucion y la
Ley Organica del Consejo Nacional de la Magistratura

= Elaborar y aprobar su Reglamento Interno y los Reglamentos Especiales que
sefiala la Ley N° 26397.

= Llevar el registro actualizado de los magistrados en gjercicio.
= Ejercer el derecho de iniciativa legislativa conforme a la Constitucion.

» QOtras que por ley se le confiera.

VI. ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL —- MATRIZ FODA
A. Fortalezas

» Ser la tnica entidad encargada de seleccionar, nombrar, ratificar y sancionar
cuando corresponda a jueces y fiscales de todos los niveles

= Estar integrado con miembros de diferentes instituciones del sector publico y
privado, que les permiten aplicar las normas con total transparencia, sin
rendir cuentas de sus actos a las entidades que los eligieron.

= Tener amplia experiencia en el desarrollo de procesos para evaluar,
seleccionar, nombrar, ratificar y sancionar cuando corresponda, a jueces y
fiscales de todos los niveles, asi como elegir y remover a los jefes de la

ONPE y la RENIEC.

MARIO ALVAREZ QUISPE
SECRETARIO GENERAL
Conseio Nacional de la Magistraturs




Tener un marco legal favorable para solicitar y recopilar informacion, de
organismos publicos, colegios profesionales y de otras instituciones, que
coadyuven a la eficaz toma de decisiones en los procesos de seleccion,
nombramiento, ratificacion y destitucién cuando corresponda, de jueces y
fiscales.

Contar con reglamentos perfeccionados y actualizados de los procesos
relacionados con la mision institucional, en la 6ptica de mejorar e incorporar
nuevas formas eficaces de seleccion, ratificacion y aplicacién de procesos
disciplinarios a jueces y fiscales.

Identificacién plena del personal con la institucion.

Desarrollar actividades con mayor transparencia y participacion ciudadana.

Debilidades
Entre las principales cabe indicar:

Contar con reducido personal permanente en las unidades de linea y el 4rea
de Tecnologia de la Informacién, que deviene en alta rotacién y limita el
andlisis y monitoreo de los procesos, asi como en el disefio e implementacién
de sistemas de procesamiento automatizado y generacién de bases de datos,
entre otros.

Débil y en algunos casos, falta de interconexion por red para intercambiar
informacion de interés comin con otros organismos constitucionales como el
Poder Judicial, Ministerio Publico, SUNAT y Colegios Profesionales, entre
otros.

AXn no se ha logrado disefiar un mecanismo 6ptimo de seleccidn de jueces y
fiscales segin niveles jerarquicos, por carecer de perfiles que viabilicen
esquemas de seleccion eficaces.

Insuficiente automatizacion en los procesos que desarrolla el CNM.

Limitada gestiébn de promocién y difusion de las funciones, actividades y
tareas que desarrolla el CNM.

Rigida y limitada infraestructura fisica, que restringe la disponibilidad de
dreas para el manejo operativo — funcional y de la documentacion y archivo
central.



C. Oportunidades

* Impulsar la creacion de un organismo multisectorial con los integrantes del
sistema de justicia, para viabilizar la aplicacion de politicas sectoriales de
interés comun.

* Modernizar y agilizar los procesos de competencia del CNM.

= Lograr una mayor participaciéon de los diversos estamentos de la sociedad y
de la poblacién en general, para que se involucren activamente en los
procesos que desarrolla el Consejo.

* Nutrirse de otras experiencias de paises que desarrollan procesos similares.

* Asimilar al Consejo, el desarrollo tecnolégico y los sistemas de
comunicaciones telematicas, mas adecuadas, de modo de alcanzar eficiencia
y oportunidad en las decisiones institucionales.

= Perfeccionar e innovar formas inteligentes de evaluacién para la seleccion,
nombramiento, ratificacién y aplicacién de procesos disciplinarios de jueces
y fiscales.

* Integrar las necesidades de informacion comuin de los organismos
relacionados con el sistema de administracién de justicia, a fin de procesar,
homogenizar y sistematizar mediante un sistema de red informatica.

= Utilizar la mayor disposicion de los organismos financieros internacionales
en apoyar el fortalecimiento de las instituciones del sistema de justicia

D. Amenazas

= El interés del Poder Judicial y el Ministerio Publico de integrar en sus
funciones, las competencias de selecciéon y nombramiento asi como las de
control disciplinario de jueces y fiscales, respectivamente.

= El excesivo nimero de juicios que afronta el CNM por parte de los jueces y
fiscales no ratificados, interfieren el desarrollo de la gestion del Consejo al
distraer recursos humanos y financieros en estos procedimientos.

* Poca apertura de los medios de comunicacion para difundir los temas propios
del CNM, lo cual dificulta a la sociedad el conocimiento de la mision
institucional del CNM.

* La inseguridad juridica, traducida en la emisién de nuevas normas o leyes
que recorten facultades o interfieran en el logro de los objetivos
institucionales.

* El marco legal rigido limita la implementacion de alternativas que posibiliten
una 6ptima seleccion de magistrados.

MARIO ALVAREZ QUIZPE
SECRETARIO GENERAL
Censeio Nacional de |a Magistratura




= El excesivo celo en compartir informacion entre las entidades del sistema de
administracién de justicia, obstaculizan el normal desarrollo de las
actividades del CNM.

VII. PRIORIDADES INSTITUCIONALES

= Reducir significativamente la provisionalidad en el Poder Judicial y
Ministerio Publico, incorporando a jueces y fiscales idoneos, confirmando
y/o ratificando a los magistrados que cumplan sus funciones, y separando a
aquellos que transgredan sus funciones.

= Intensificar el proceso de modernizacién del Consejo, lo cual conlleva:

- Incorporar tecnologia de ultima generacién, que le permita cumplir
eficiente su rol y funcién constitucional.

- Disefiar e implementar software para automatizar los procesos de
Seleccion, Ratificacion y Procesos Disciplinarios del CNM, con
infraestructura y aplicaciones actualizadas.

- Fortalecer las capacidades del personal de Consejo Nacional de la
Magistratura, incorporando a profesionales competentes y capacitando a
los colaboradores actuales para desarrollar procesos Optimos y
transparentes.

- Contar con una Optima y adecuada estructura de red.

=  Mejorar la calidad del servicio en los procesos funcionales que desarrolla el
CNM. _

= Potenciar la coordinacién interinstitucional en temas relacionados a la
administracion de justicia.

VIII. OBJETIVOS
A. GENERALES

= Mejorar la calidad del servicio en la provisién y separacién de jueces y
fiscales del Poder Judicial y Ministerio Publico.

= Lograr una gestion publica moderna, eficiente que desarrolle procesos
Optimos y transparentes en la incorporacion y separacion de jueces y fiscales.

B. OBJETIVOS PARCIALES

= Reducir la significativa provisionalidad y suplencia de jueces y fiscales del
Poder Judicial y del Ministerio Puablico.

= Promover la eficiencia administrativa y transparencia de la gestion
institucional.

=  Contribuir a combatir la corrupcién en el ambito judicial y fiscal orientado a
mejor la confianza en el sistema de administracion de justicia.




C. OBJETIVOS ESPECIFICOS

* Nombrar a jueces y fiscales del Poder Judicial y Ministerio Publico; asi
como al jefe de la ONPE y de la RENIEC

* Evaluar y ratificar a los jueces y fiscales que hayan cumplido 7 afios en el
ejercicio de la funcion jurisdiccional; y al jefe de la ONPE y de la RENIEC
cada cuatro afios.

= Aplicar acciones de control disciplinario a los jueces y fiscales que
transgredan sus funciones.

= Incorporar a profesionales calificados y especializados para fortalecer a los
6rganos de linea y a la Oficina de Tecnologias de la Informacién.

= Incorporar tecnologia de punta automatizando los procesos funcionales del
Consejo como parte del proceso de modernizaciéon que estd impulsando el
Consegjo.

* Mantener actualizada la base de datos de jueces y fiscales.

IX. METAS

Las metas que el Consejo Nacional de la Magistratura se ha propuesto para el
afio 2013, son mostradas en el siguiente cuadro:

METAS 2013

Expedicién de Titulos Titulos 587
Evaluacién de Magistrados Persona Evaluada 660
Procesos Disciplinarios Resoluciones 199
Acciones de la Alta Direccion Accién 2020
Asesoramiento en Presupuesto y Accidn 210
Planificacion

Acciones Juridico Administrativos Accion 307
Acciones y Control Accion 28
Acciones Administrativas Accion 779
Pago de Pensiones Planillas 12

M =2 QUISPE 9
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X.  ESTRATEGIAS

Para superar la problemética y alcanzar los objetivos propuestos, se ha
considerado prioritario:

= Agihizar los tramites ante Proyecto de Mejoramiento de los Servicios de
Justicia — II Etapa -Banco Mundial, para ejecutar los proyectos y/o
actividades previstas a ser desarrollados por el Consejo Nacional de la
Magistratura.

® Intensificar las coordinaciones con el MEF y el mads alto nivel del Poder
Ejecutivo y Legislativo, para lograr recursos financieros que permitan
consolidar los 6rganos de linea con profesionales competentes y
eficientes. Asi como para ampliar las competencias del Consejo.

= Continuar con el perfeccionamiento de los reglamentos de los diferentes
procesos que administra el Consejo, a fin de alcanzar en todo momento
eficacia y transparencia en sus decisiones.

= Estrechar las coordinaciones con las organizaciones del sistema de
administracion de justicia y de otros sectores, para concretar el intercambio
de informacion.

* Coordinar y gestionar ante el Congreso de la Republica la aprobacién de
iniciativas legales para mejorar los mecanismos y procedimientos de los
procesos que desarrolla el Consejo.

XI. POLITICAS Y LINEAS DE ACCION

Las principales politicas y lineas de accién para el 2013 son mostradas en la
siguiente matriz:
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XII.

ACTIVIDADES

Las actividades contempladas en la estructura funcional programatica, del
Proyecto de Presupuesto 2013, en concordancia a los programas sefialados al
Consejo Nacional de la Magistratura, registra las siguientes actividades:

A. CONDUCCION Y ORIENTACION SUPERIOR

Est4 orientada a disefiar y aplicar politicas institucionales, asi como dirigir,
coordinar, ejecutar y supervisar la ejecucion de los programas y actividades de
los 6rganos y unidades organicas del Consejo.

B. EVALUACION DE MAGISTRADOS A NIVEL NACIONAL

Esta actividad se orientard a formular y aprobar el plan de trabajo de los
procesos de seleccién y nombramiento, evaluacion y ratificacion y de procesos
disciplinarios, asi como dirigir, ejecutar y supervisar las acciones y/o tareas
orientadas al logro de los objetivos y metas institucionales. Para ello se ha
previsto las siguientes tareas:

= Coordinar con el Poder Judicial y Ministerio Publico, el universo de plazas
vacantes y el nimero de jueces y fiscales titulares de los distritos judiciales
a ser ratificados.

= Coordinar con otros organismos publicos y privados los requerimientos de
informacion de los magistrados a evaluar.

=  Formular los Planes de Seleccion y Nombramiento y de Evaluaciéon y
Ratificacién de Jueces y Fiscales.

= Publicacién de la fecha de inicio de las actividades de los procesos de
Ratificacion y Selecciéon y Nombramiento de jueces y fiscales.

= Evaluacién de expedientes.

= Actualizacién del banco de preguntas.

Aplicacion de los exdmenes de conocimientos 'y psico-técnicos.

Realizacion de entrevistas.

Publicacion de resultados.

Entrega o Cancelacién de Titulos de Jueces y fiscales.

Otros.

C. CONDUCIR EL PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO
INSTITUCIONAL

Las actividades se orientan asesorar a la Alta Direccion en materias de
planificacién y presupuesto, racionalizacion, estadisticas y cooperacion
técnica de proyectos de inversion. Entre las principales tareas estan la
formulacion del Proyecto de Presupuesto, la elaboracion del Plan Operativo
Institucional, los reportes estadisticos y las actualizaciones de los
documentos de gestioén entre otros.

18



D. ASESORAMIENTO DE NATURALEZA JURIDICA

La actividad se orienta asesorar a la Alta Direccion y unidades organicas del
Consejo en aspectos legales y juridicos; entre las principales tareas que se
realiza son elaborar proyectos de resoluciones, compilar las normas legales
referidas al sector y emitir opinién técnico-legal sobre diferentes aspectos
que le son solicitados entre otros.

E. SUPERVISION Y CONTROL

Esta actividad esta orientada a efectuar acciones de control gubernamental
interno posterior, asi como aplicar acciones de control preventivo de
conformidad con las normas del Sistema Nacional de Control

F. GESTION ADMINISTRATIVA
El propésito de esta actividad es el de servir de soporte administrativo a la
Alta Direccién, las Comisiones Permanentes y los 6rganos de linea del
Consejo Nacional de la Magistratura.
Para ello, esta unidad cuenta con personal especializado para cumplir con los

sistemas administrativos de personal, logistica, contabilidad y tesoreria entre
los principales.

G. OBLIGACIONES PREVISIONALES

Corresponde la ejecucion de actividades para el pago de los pensionistas de
la institucion.

MARIO AL )
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XIII. ASPECTOS PRESUPUESTALES 2013

Presupuesto 2013-2012

El presupuesto asignado al Consejo para el afio 2013 asciende a S/. 217762,785
nuevos soles, de los cuales S/. 21 ’015,535 son financiados con recursos
ordinarios ( 96.6%) y S/. 747,250 con recursos directamente recaudados( 3.4 %).

El mayor monto asignado en el 2013 es de 23.8% respecto al del afio 2012, lo
cual significa S/. 4'182,275 nuevos soles (23.8% ) respecto al 2012.

Presupuesto 2013-2012 —I

-en miles de soles-

2012

2013

La distribucion por genérica del gasto son mostrados en el cuadro N°01 y los
recursos asignados para el 2013, estan orientados a financiar:

- Bienes y Servicios (49.8%)

- Pago de remuneraciones (43.1%) , y;

- Pensiones y Prestaciones Sociales (4.4%)

- Otros (2.7%)

Cuadro N°01

nerica del gasto

17,200,510 21,304,785
2.1 Personal y Obligaciones Sociales 8,863,600 9,372,250
2.2 Pensiones y Prestaciones Sociales 926,000 955,535
2.3 Bienes y Servicios 7,281,910| 10,848,000
04 Otros Gastos Corrientes 129,000 129,000
GASTOS DE CAPITAL 380,000 458,000
06 Adquisicion de Activos No Financieros 380,000 458,000
TOTAL 17,580,510| 21,762,785
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CALENDARIO INSTITUCIONAL 2013

Convocatorias

Leyenda: Seleccion y Nombramiento Evaluacion y Ratificacion

Amarillo Marzo 001-2012 Enero 006-2012

Verde Sy Enero 002-2012 Marzo 001-2013

Feriado Abril 003-2012 Mayo 002-2013

Feriado Publico Enero 004-2012 Julio 003-2013
Junio 001-2013 Setiembre 004-2013
Agosto 002-2013 Noviembre 005-2013
Octubre 003-2013

ENERO. . _FEBRERO
L M| X[J]V][S]|D LM X]J]V[s]|D
123 |4a|5]6 1 | 203
789|011 [12]13 4| 5|6 7|8[9]10
18 [ 19 [ 20 11 12| 13| 14 | 15| 16 | 17 15| 16 | 17
21| 22 | 23 | 24 | 25 | 26 | 18 |19 |20 21| 22| 23|24 18 |19 [20 [ 21 [22]| 23 | 24
28 | 29 | 30 | 31 25 | 26 | 27 | 28 25| 26 | 27 | 28 | 29 | 30 | 31

[ —

VAREZ QUISPE
SECRETARIO GENERAL
Conseio Nacional de la Magistratura




¥
[ — erdan o — ey e e o
| * i Ry e muep L g oamons . * — anp |1 ol 4\
| (=]
. 3 ,
| 3
| 101
[ [ el
TN 4
’ & viad
| |“ fLoinc Loz e g [pcripiess Bas) SEELOL TR | o
t CHOE fmEn Y | i mpnpe v eong | | 65
! Mz iy cuenazin | o L smopuagmenn) s NS, || 5
! — Loeom mu cueazaun SREL | T e oo e AR L 8
d CVEONE e CLAGIE MW TR STy D R0 PRIUGDTL 40 LOETAHTAL |
e @.U\ CUEYRUY Tl Wl PV WA 0P W wgerds oumy | | 5
D../ = e it R i [y oL Urraes WUty NEAD | m
TR i
4\.) D | Lo A U 19 oW 4 (rocriejar] |
oS | EMIGTI M PO TS R i L d i
Tz e _TMQUSR T U ey messpueesndiousiers |
———— bl M_w LN W CLEOAD U PR 02 ] =
w @.w - [stowonmricl qasm walad us sy
. L) 2 CusHIE W TUEACW T w5 sopon ounueg e o o
ST Iﬁ \ w45 T el e L R L0 [ meey] WHENS-ELE F00 TR0 LY SOANDD ™
: = SN . il L B - LSOO bR it AL U AN ) o S B
! _. qwg < o | L
- e i L)
| p= -4 | My
N «».ﬁ 7 s g es (s v somoned seapaag | | S
[=AN = . swgm e guogiel weL et A W P i L3
SN O ormw puomen ey | eeweseousmedtsn |6
—— ..WL T e AT ORISR WP LAY e
L_I P e R L AU D) 03 PG D LOTL TR w
L] cusor v glmo ol wi | O USRS B ST ey i o
L gl e el (#Ery) MU Uwe Bqenuy NS ®
i 3 oo & prn o Loceae & muaseiad |
—— CUEVD WA CLSOELUN WWPOT Sy 9 IRMUNIG) Ip D LE_
- SIS0 M ELSOS0VN PP Y - IR s s e e SN 8
2 TLS0A0 WOp ELEDSD WP ¥R L o v Lo f e ueierd =
—— TR W TINONgE TR o s SE
1 i | lrreman, gus mated s sy |
2 LM LIS WPl P EoRN FLITDUOT ) MKTEIOANED 40 T "
e — sl e CUTHUZ W P Al | _iwﬁmv,..wﬁn.au.gg DOANG! (1]
1w
L
— L2  ELenTl e TR (wwermacs vea) saruotied seASIT [
SO A LY W T o A popTeal pwi oung P&
CUMVEL W ELYOALM TP L VORI T NEAD | =
—— poiie cignzed smpel Iempusrsoon splamay 1L LA
- CLEDOE MW TITDGLUN WTE AN v 0 prcoey P LoRTeSS) | 51
— . SlADELBA SUENSIM L, b e bl et S B
| EMDROWA fLADSOe P L {emery? e ugesgp vty N9 "
ooy 4 friete i ueeesga A st
LS R 8 e TR [0 A T ek 3 D B EAMWTIOR B e 1]
— CLTDNO W CLIOAT N tEPS AT 8 LR 14
L] CHIDLE Sop CLAIE 99 B9 L Eiou #p LgERond A s L L
e ————] | gMosiwn clams smer o Essory | =
1 H (el Gam malyd Ls st
w L] TuTLS M ILTLAT AR TR ) o SO CLOTUCD I MAEISGALT B S
e e e et | ooz e TLTIAT W TR ILL Toumgy | NSTLOD 00 YTHO LY J0ANDD n
| L
! L | il e CUOSL U vmo e ] | o
J FETIR L T T LT (Y | N2 402 Y00 VIHO LY DOANG D In
(]
T
| L
— ! oS e Lrosin s R vomecued e I
S—— ! rose d_puragi e ey [umery | ST DV 02 E00 VKOLYOONNOD. | T
| e
| * ¥
1 ELLOGE U CULDYL Uy seR T - L VRIS 3
Iﬂ | Logh s glbars un e (T | OG- TLOE- £ YTHO LYDOANDD 3.
3
| 3
| BV A '
= S— T T e raseay x|
: S— ovh el oo iny e |y | HONS-ELOE- 100 VIHOLYDOANDS |
| 1
G TR AR S - o nr T o T war - e e e
ISR | e L1} LS ™ oy | wgang | 99 sansong I

ETO0Z OLNIIWVHENON A NODOTES 30 050U - SVIHOLVIOANTD




CONVOCATORIAS - PROCESD DE EVALUACION INTEGRAL ¥ RATIFICACION 2013
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