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VISTO:

Los informes N° 000134, 000127 y 000121-2017-
OPCT-CNM, de la Oficina de Planificacién y Cooperacién Técnica y el Oficio
N°477-2017-CEPLAN/DNCP de! Ceniro Nacional de Planeamiento Estratégico
CEPLAN, sobre la aprobacion del Plan Estratégico Institucional def Consejo Nacionai
de ia Magistratura, para e} periodo 2018-2020; v,

CONSIDERANDO:

Que, el Texto Unico Ordenado de la Ley
N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, aprobado mediante
Decreto Supremo’” N° 304-2012-EF, establece que el Titular de la Entidad es
responsable de lograr que los objetivos y metas establecidas en el Plan Operativo
Institucional y el Presupuesto Institucional se reflejen en las funciones, programas,
subprogramas, actividades y proyectos a su carge, asimismo es responsable de
concordar el Plan Operativo Institucional y su Presupuesto Institucional con el Plan
Estratégico Institucional;

Que, el Decreto Legislativo N° 1088 - Ley del
Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico-, crea y regula la organizacion y funcionamiento del Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico
CEPLAN, orientados al desarrollo de la planificacion estratégica como instrumento
técnico de gobierno y gestion para el desarrollo arménico y sostenido del pafs y el
fortalecimiento de la gobernabilidad democratica en et marco del Estado constitucional
de derecho; :

Que, la “Guia para el Planeamiento {nstitucional”,
aprobada  por  Resolucion de  Presidencia de  Consejo.  Directivo
N°® 033-2017-CEPLAN/PCD, modificada por la Resolucién de Presidencia de Consejo
Directivo N° 062-2017-CEPLAN/PCD, en su numeral 5.7. -Validacién y Aprobacion del
PEi-, senala que el CEPLAN verifica y valida la metodologia, la consistencia y
coherencia del PE] con el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional y ia Politica General
de Gobierno, y emite un informe Técnico. Luego con dicho informe, el Titular del
Pliego emite el acto resolutivo de aprobacion del PE! y dispone su publicacién en el
Portal de Transparencia Estandar de la Entidad:




Que, la Oficina de Planificacién y Cooperacion
Técnica, en el marco de sus competencias y funciones establecidas en el Reglamento
de Organizacién y Funciones, elaboré el Proyecto de Plan Estratégico Institucional del
Consejo Nacional de la Magistratura, para el perfodo 2018-2020, en coordinacion con
los integrantes del “Equipo Técnico de Planeamiento Estratégico’, siguiendo los
lineamientos, normas y procedimientos establecidos en la "Guia de Planeamiento
Institucional” aprobada por Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo

P ]

100332017 -CEPLAN/PCD; Proyecio gue fa- Cormisién-de-Planeamiento - Estratégico o

designado por la Resolucion N° 011-2017-P-CNM y sus modificatorias, validé para su
remision via correo electrénico al CEPLAN, para que en el marco de |la norma citada
verifique y valide la consistencia técnica del Proyecto de PEI;

Qué, la Direccién Nacional de Coordinacion y
Planeamiento Estratégico del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico CEPLAN,
mediante Informe Técnico N° 068-2017-CEPLAN/DNCP-PEI, luego de establecer las
normas aplicables, los procesos de asistencia técnica y los criterios de evaluacion de
la Matriz de Verificacian, resalta la declaracion de politica institucional que se concreta
en el PEI, asi como, evidencia el desarrollo metodoldgico, de la misién institucional,
objetivos estratégicos institucionales y acciones estratégicas institucionales, y sobre la
* ruta estratégica y la estruciura de presentacion del PEI, sefiala el uso correcto de los
formatos B-1 y B-2, indicados en la Guia para el Planeamiento Institucional y concluye
y recomienda que procede la aprobacion del Plan Estratégico Institucional del Consejo
Nacional de la Magistratura, para el periodo 2018-2020; | '

De conformidad con el articulo 37° de la Ley
N° 26397 - Ley Organica del Consejo Nacional de la Magistratura, el inciso m) del
articulo 16° del Reglamento de Organizacion y Funciones, aprobado por la Resolucion
N° 170-2017-P-CNM y el numeral 5.7 de la Guia para el Planeamiento institucional,
aprobado por la Resolucion de Presidencia de Consejo  Directivo
N° 033-2017-CEPLAN/PCD, modificado por la Resolucion de Presidencia de Consejo
Directivo N° 062-2017-CEPLAN/PCD, y con el visado del Director General y de los
Jefes de las Oficinas de Asesoria Juridica y de Planificacién y Cooperacion Tecnica.

SE RESUELVE:

Articuio 1°- Aprobar el Plan Estratégico
Institucional del Consejo Nacional de la Magistratura, para el periodo 2018-2020, cuyo
texto en anexo, forma parte de la presente Resolucién.

Articulo 2°- Encargar a la Oficina de Planificacion
y Cooperacion Técnica, la difusion del Plan Estratégico Institucional que se aprueba
con la presente Resolucion, a los érganos y unidades organicas de la entidad.



Resotucisn del Gonsego Navional do b Magistratiana
Articulo 3°.- Publicar la presente Resolucién en el

portal de transparencia de la pagina electrénica de! Consejo Nacional de la
Magistratura (www.cnm.gob.pe).

>

Registrese, piquese y publiquese.

DR. GUIDO AGUILA GRADOS
Presidente
enseja Nacional de I3 Maglstratura

k1 Secretario General del Consejo
Nacional de la Magistratura
CERTIFICA: Que el presente,

documento es copia fiel del original
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. PRESENTACION

El Consejo Nacional de [a Magistratura es un organismo constitucional autdromo, creado por 1a
Constitucion de 1979 y redisefiado en la Constitucién Politica del Perti de 1993, al atribuirsele
nuevas funciones con el proposito de evitar la interferencia politica en la designacion y
separacion de magistrados del Poder Judicial y Ministerio Piblico, Las competencias que la
Constitucion le asigha son:

¢ Nombrar, previo concurso plblico de méritos y evaluacion personal, a los jueces y
fiscales de todos los niveles.

¢ Ratificar a los jueces y fiscales de todos los niveles cada siete afios.

~ ¢ Aplicar [a sancion de destitucion a los jueces de la Corte Suprema y Fiscales Supremos
titulares y suplentes y, a solicitud de la Corte Suprema o de Ja Junta de Fiscales
Supremos, respectivamente, a los jueces y fiscales de todas las instancias.

¢ Nombrar a los Jefes de la ONPE y el RENIEC y ratificarlos para un nuevo periodo
cuando corresponda,

¢ Extender a los jueces y fiscales el Titulo que los acredita.

Para optimizar el uso de los recursos y alcanzar los objetivos propuestos, el Consejo Nacional de
la Magistratura ~ CNM ha formulado el Plan Estratégico Institucional PEI 2018-2020, el cuat ha
sido elaborado en el marco de los objetivos y politicas nacionales de desarrolio y se orienta
principalmente a fortalecer las instituciones que imparten justicia y afianzan la defensa de los
derechos fundamentales de las personas.

El Plan Estratégico Institucional correspondiente al periodo 2018-2020 del Consejo Nacional de
la Magistratura, se ha elaborado en base a los lineamientos, normas y procedimientos
establecidos .en {a "Guia para el Planeamiento Institucional aprobada por Resolucitn. de
Presidencia del Consejo Directivo N° 033-2017-CEPLAN/PCD de fecha 02-08-2017.

El plan esta concebido para mejorar la calidad del servicio en beneficio de la ciudadania y de [as
instituciones a la que brinda sus servicios, proseguir con el proceso de moderizacion basado
principalmente en el uso intensivo de la tecnologia e infraestructura, mejorar y redisefiar los
procesos funcionales, impulsar el desarrofio del capital humano y proponer y gestionar entre
otros, modificaciones en la estructura organizacional.

El proceso de formulacion del PEI 2018-2020 se ha caracterizado por ser dinamico y en su
elaboracion destaca la colaboracion de funcionarios del CEPLAN, v fa activa participacion de la
Comision y el Equipo Tecnico de Planeamiento Estratégico del CNM, asi como de funcionarios,
directivos y profesionales en las reuniones de trabajo realizadas con los organos y unidades
organicas def Consejo, lo que ha permitido el desarrollo de cada uno de los componentes de
gestion que conforman el presente PEI

El PEI 2018-2020, siguiendo las pautas de la Guia para el Planeamiento institucional, contempla
cinco items que estan referidos a la declaracion de politica institucional, la mision, los objelivos
estrategicos institucionales, las acciones estratégicas y la ruta critica. Asimismo, incluye os
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anexos B-1 Matriz de Articulacion de Planes, B-2 Matriz del Plan Estratégico Institucional y 1a
Programacion de las actividades e inversiones previstas a ser desarrolladas en ef 2018-2020.

SINTESIS DE LA SITUACION ACTUAL DEL CNM

La sintesis del diagnéstico, expresado en los aspectos positivos del Consejo Nacional de la
Magistralura, en tanto organismo constitucional autonomo, presenta las siguientes
caracteristicas;

v Aplica las normas con fotal independencia en el desarrollo de sus procesos
constitucionales y la toma de decisiones.

= Representalividad e independencia por la composicion de los wiembros del Consgjo.

= Personal especializado y con amplia experiencia en la aplicacion de los procesos de
seleccion y nombramiento, evaluacion y ratificacion, y de acciones disciplinarias.

» Participacion del CNM en la comision de alto nivel anticorrupcion y en el Acuerdo por la
Justicia,

» Transparencia en los procesos que desarrolla el CNM.

» Disponer de lineamientos normativos y técnicos sdlidos que orientan la-ejecucion de sus
funciones.

» Entrevistas plbficas de seleccion v ratificacion, ast como en los informes orales en
procesos disciplinarios.

Los principales problemas o debilidades potenciales gue requieren ser tratados con el
planeamiento estratégico, se resumen en;

= [nsuficiente interoperabilidad con las instituciones det sistema de justicia, en especial
-con el Poder Judicial y el Ministerio Publico
v [nsuficiente integracion y acceso limitado al modulo informatico de algunos érganos que
impide tener informacién en linea a los usuarios internos como externos.
» [nadecuada forma de eleccion de los representantes de las enlidades piblicas y de la
sociedad civil al colegiado del CNM
= Limitada normatividad que impide aplicar ia funcion disciplinaria a magistrados de
niveles inferiores a supremos, y la sancion menor a aquellos magistrados que cometen
una inconducta funcional y no merecen la destitucion.
»  |imitados recursos humanos especializados para analizar el patrimonio de magistrados.
= |nsuficiente y limitada plataforma fecnoldgica de soporte de los procesos del CNM,
= Alta rotacion del personal CAS.
«  |nsuficiente informacion de magistrados, en una base de datos dnica.
= |imitada e insuficiente infraestructura fisica que no cubre las necesidades operativas del
CNM.
= |nformacion estadistica no sistematizada.
n  Debil estrategia para el posicionamiento institucional.
n  [nsuficientes estudios de clima laboral.
« Presencia de una cultura de trabajo por estancos.
s Dispersion de las funciones operafivas en diversas sedes institucionales conlieva
descoordinaciones y elevados costos administrativos.




Las condiciones externas u oportunidades que de ser aprovechadas pueden contribuir al
logro de los objetivos, son;

= Mayor expectativa de la poblacion con relacion al trabajo del CNM.

Alta disposicion de los organismos de cooperacion internacional para apovar a las

instituciones relacionadas al sistema de Administracion de Justicia.

»  Alta disposicion del Estado para impulsar el procesc de modernizacion de la gestion
publica en beneficio de la ciudadania.

= Asumir el liderazgo entre las autoridades del Sistema de Justicia.

= Recuperacion de la economia, que involucre mejoras en el Sistema de Justicia.

»  Advenimiento y accesibilidad de nuevas tecnologias permitira la modernizacion de los

e VS G IR, st R MRS RA

Las amenazas externas o riesgos que pueden afectar el desarrollo de las actividades del
Consejo son:

« Falta de informacion oportuna sobre plazas vacantes por parte del Ministerio Piblico y
el Poder Judicial. .

» Insuficiente informacion de las entidades publicas y privadas sobre postulantes y
magistrados en general para el cumplimiento de las funciones del CNM.

= injerencia del Tribunal Constitucional en las decisiones del CNM,

= |nterés del Poder Judicial por querer tomar e control disciplinario en exclusividad.

u  Competencia de Jueces de Primera Instancia para conocer procesos judiciales del
CNM.

= Bajo nivel académico de postulantes, dificulta seleccionar personal idoneo para el
gjercicio de la administracion de justicia.

= Poca apeitura de los medios de comunicacion para difundir los temas propios def CNM.

« Limitaciones presupuestales para la aplicacion de las politicas del estado e
institucionales.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2018-2020

La politica de modernizacién de la gestion pibiica al 2021 establece que el planeamiento
estratégico debe dar la direccion que debe tomar la entidad en el marco de sus mandatos legales
y ser la base para disefar la estructura organizacional y los procesos de gestion que permitan
alcanzar los objetivos planteados de [a manera méas oportuna y eficiente.

Por su parte, el Decreto Legistativo N° 1088 -Ley del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico y del CEPLAN, sefiala como uno de sus objetivos articular e integrar en forma
coherente y concertada las diferentes propuestas y opiniones para la elaboracion del Plan
Estratégico de Desarrolio Nacional y los planes nacionales, sectoriales, institucionales y
subnacionales, asi como las orientaciones, los métodos, los procesos y los instrumentos para el
planeamiento estratégico. Por otro lado fa Guia de Planeamiento Institucional, aprobada por
Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 33-2017-CEPLAN/PCD de fecha 02 de junio
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del 2017, establece fas pautas para el planeamiento institucional y orienta la formulacion de los
planes instifucionales de las entidades del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico -
SINAPLAN, en el marco def cicle de planeamiento estratégico para la mejora continua. Este
marco en la préctica precisa que todo organismo plblico debe contar con un Plan Estralégico
Institucional”.

1. DECLARACION DE POLITICA INSTITUCIONAL

El Consejo Nacionaf de la Magistratura, en el mediano plazo (2018-2020), orientara su
accionar para consolidarse como una institucion firme que aplica procesos justos,
transparentes y eficaces en la incorporacion y separacion de jueces y fiscales, teniendo
OO SOPONS & USO Ue tecnologias ge ta inform
intrainstitucional € interinstitucional, en beneficio de los usuarios y poblacion en general.

Ello se alcanzara a través de;

+ Garantizar una justicia independiente, nombrando jueces y fiscales probos e idéneos en
- ¢l Poder Judicial y Ministerio Pablico, respectivamente

¢ {nnovar, desarrollar, modernizar y actualizar permanentemente los procesos para
optimizar fa gestion institucional y brindar excelencia en el servicio.

¢ Cautelar y fortalecer los sistemas de soporte administrativo con acciones de control
interno, propendiendo al debido y transparente logro de los fines, objetivos y metas
institucionales.

¢ Reducir el indice de provisionalidad de jusces y fiscales

¢ Fortalecer fa institucionalidad democratica nombrando jefes de la ONPE y del RENIEC
probos y competentes,

¢ Fomentar la investigacién y €l desarrollo de iniciativas, promoviendo una cultura de
apertura de la informacion, transparencia, racionalizacion del gasto y rendicion de
cuentas de las operaciones que realiza en la prestacion de los servicios.

¢ Intensificar fa poliica de desconcentracion administrativa para fortalecer la gestion
institucional,

¢ Alcanzar la interoperabilidad interna de la informacion y propiciar la consolidacion de
este proceso con las instituciones que integran el Sistema de Justicia y en general con
otras entidades del sector plblico, en concordancia con la politica pubfica establecida
en el Decreto Legisiativo N° 1246,

¢ Facilitar a la ciudadania y usuarios en general ef acceso a la informacion que origina el
Consejo, favoreciendo la transparencia -con fas limitaciones que establece la ley- de |a
“Ficha Unica del Magistrado”, asi como de aquella informacion que se genera como
resttado de la ejecucion de sus procesos funcionales.

ormacion; que viabfiicen ta imeroperabiidad
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Potenciar las capacidades humanas para optimizar los procesos y brindar servicios de
calidad en beneficio de los usuarios.

Insistir en la propuesta para asumir el Control Disciplinario de los magistrados de lodos
los niveles y no solo fos del nivel supremo.

Impulsar una Ley de Cooperacion y Coordinacion para institucionalizar el Acuerdo
Nacional para la Justicia - Inter Justicia.

Continuar con la implementacion del Sistema de Control Interno, fa Calidad de Afencion
a fa Ciudadania y Comunicacion Interna y Externa e institucionalizar la Politica Nacional
de Integridad y Lucha contra Ja Corrupcion, la Politica Nacional de Gestion del Riesgo

Cautelar y proteger los activos de informacion institucional, mediante la gestion de
riesgos en el marco del sistema de seguridad de la informacion,

Promover la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres en el acceso a los
procesos de seleccion, nombramiento, asi como en la contratacion de servidores
pliblicos.

Implementar la politica de gestion de riesgos, para afrontar de manera sistematica los
eventos internos y externos que puedan representar riesgos para el logro de los
objetivos institucionales.

VALORES - PRINCIPIOS

4
¢
¢
Y

Excelencia en el gjercicio de la funcion.

Honestidad, independencia y fransparencia.

Liderazgo en el fortalecimiento de la administracion de justicia.
Compromiso con fa democracia y el Estado constitucional de derecho.

Posicionamiento y lema del CNM

a)

b)

Posicionamiento del CNM

CNM: FORTALECIENDO LA ADMINISTRACION DE JUSTICIA Y LA INSTITUCIONALIDAD DE LA
DEMOCRACIA EN EL Pais

Lema del CNM
‘CNM: MEJORES JUECES Y FISCALES PARA EL PAIS"
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2. MISION INSTITUCIONAL

Nombrar y ratificar a jueces y fiscales probos, idoneos y competentes, asi como a los jefes
de la ONPE y el RENIEC, y destituir a los que transgredan sus responsabilidades, a través
de procesos justos y transparentes, contribuyendo al fortalecimiento de la administracion
de justicia y la institucionalidad democratica.

3 OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES e

Los objetivos estrategicos institucionales definen lo que el CNM pretende lograr y son
medidos a través de indicadores y las correspondientes metas que se establecen para el
periodo del Plan Estratégico. (2018-2020).

Se han establecido tres objetivos estratégicos institucionales; un OE! de tipo |, que se
orienta a fortalecer la administracion de jusficia, incorporando a mejores jueces y fiscales al
Poder Judicial y Ministerio Piblico y dos OEl de tipo I, que buscan mejorar o fortalecer las
condiciones internas del CNM, coadyuvando a la mejora integral de los procesos de
soporte administrativo, en ef que predomine la automafizacion, integracion, simplicidad y
eficacia en su aplicacion; y, otro para afrontar la gestion de riesgos en caso de presentarse
alguin desastre fisico.

Los objetivos estratégicos institucionales se encuentran principalmente articulados a dos
objefivos esiratégicos del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional vigente y a tres objetivos
especificos, hacia los cuales se espera contribuir con el fogro de los objetivos planteados.
El primer objetive nacional estd relacionado con la “plena vigencia de los derechos
fundamentales y la dignidad de las personas” y el segundo con el “Estado democtéfico y
descentralizado que funciona con eficacia, eficiencia y articuladamente entre sus diferentes
sectores y los tres niveles de gobierno al servicio de la ciudadania y el desarrollo,
garantizando la seguridad nacicnal”.

Los objetivos estratégicos insfitucionales disefiados para el CNM han resultado como
producto de intensas reuniones de trabajo con los integrantes del Equipo Técnico y de la
Comision de Planeamiento Estratégico del CNM, conformadas con la Resolucion N° 011-
2017-P-CNM y sus modificatorias.

Los objetivos son:

Objetivo Estratégico Institucional 1. Optimizar los procesos de  nombramiento,
ratificacion y destitucion de jueces del Poder Judicial y fiscales del Ministerio Pablico asi
como de los jefes de la ONPE y el RENIEC.,

orca U
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Objetivo Estratégico Institucional 2. Fortalecer la Gestion Institucional




Objetivo Estratégico Institucional 3. Implementar la gestion interna de riesgos de
desastre

El siguiente cuadro resume los objetivos estratégicos institucionales segin tipo asi como el
nombre de los indicadores y fas metas a alcanzar al final del periodo del PEI 2018-2020.

OBJETIVOS ESTRATEG ICOS INSTITUCIONALES DEL CNM

. | Tipo{ ... Objetives | . -Nombredel
o |de Estratégic: clonales | - cador
NodoProceess
Optimizar los procesos de ‘
, - Certificados con normas 4
nombramiento, ratificacion y 50
destitucidn de jueces del Poder Judicial
QELOt! TIPO | ., I'N°de Reglamentos de los
yfiscales del Ministerio Pablico asi -
como de los jefes de la ONPE yel procetsq? zcmn/a s 3
RENIEC. ac ua_lza 0s Yo
mejorados.
Porcentaje de desempeiio
OEL02 Fortalecer la Gestion Institucional. de los procesos 7%
funcionaies
0
TIPO I N°de Informes de los
Implementar ta gestion interna de resultados de la
OEL03 : o Odegdes o implementacion del Plan | &
asties.
. “ Istituc. de Continuidad
operativa por componente.

El detalle de la formuia de calculo del indicador y las metas para cada afio del periodo def PEI, es
mostrado en el anexo B-2.

OEL01 Optimizar los procesos de nombramiento, ratificacion y destitucion de jueces
del Poder Judicial y fiscales del Ministerio Publico asi como de los jefes de la ONPE y
el RENIEC.

Este objetivo se orienta a entregar un producto de calidad mediante la optimizacion de los
procesos constitucionales encargados al CNM, estableciendo nuevos mecanismos de
evaluacion, innovando procesos ¢ incorporande tecnologia de vanguardia que pemita
lograr estandares de calidad y eficiencia en la provision y separacion de jueces y fiscales.
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QEL.02 Fortalecer la Gestion Institucional.

Este objetivo se orienta a mejorar los procesos internos de |a entidad asi como fortalecer
las capacidades del capital humano -considerando que es el activo principal con el que
cuenta la institucion-, en {anto responsables de operativizar los procesos a fin de que
estos se cumplan de manera oportuna, con la calidad requerida y sean eficaces en el
desempefic y logros de los objetivos. Tambien contempla mejorar los aspectos
tecnologicos, de infraestructura y equipamiento, entre los principales.

QELO03 Implementar la gestion interna de riesgo de desastres.

.En el marco de fa Ley 29664, de! Sistema Nacional de Gestion. del Riesgo.de.Desagtreg - b

LR Tl LR

SINAGERD, que incluye siete procesos en el planeamiento institucional (Estimacion —
Prevencion - Reduccion - Preparacion - Respuesta - Rehabilitacion - Reconstruccion), el
Consejo Nacional de la Magistratura implementara gradualmente la Gestion del Riesgo de
Desastres como medida de prevencion para salvaguardar los activos y acervo documental
valioso para el desarrolio de sus procesos y salvaguardar la integridad fisica de sus
colaboradores ante posibles fendmenos naturales y siniestros.

ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

La Guia para el Planeamiento Institucional, aprobada con Resolucion de Presidencia del
Consejo Directivo N° 33-2017-CEPLAN/PCD de fecha 02-de junio de 2017, precisa que las
acciones estratégicas institucionales son iniciativas que contribuyen a implementar la
estrategia establecida por los OEl, las cuales se concretan en bienes o servicios que la
entidad entrega a sus usuarios, fomando en cuenta sus competencias y funcsones Se
monilorean 4 través de sus indicadores y metas.

l.as acciones estrategicas relacionadas a los Objetivos Tipo | se asocian a los hienes y
servicios finales entregados a usuarios externos a la entidad (Poder Judicial y Ministerio
Plblico).

Las acciones estratégicas relacionadas a los Objetivos Tipo Il se asocian a los bienes y
servicios intermedios producidos por la entidad que son necesarios para producir bienes y
servicios finales; sus usuarios son internos mayormente. {Organos y unidades organicas
del CNM).

El Plan Estratégico Institucional 2018-2020, para el logro de los objetivos estratégicos,
contempla en total 11 acciones estratégicas, las cuales estan distribuidas de 1a siguiente
forma:

» 4 acciones estratégicas en el OELOT - Tipo |

e b acciones estratégicas en el OELOZ - Tipo
o 2 acciones estratégicas en el OELL03 - Tipo il
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Acciones Estratégicas e Indicadores del PEl 2018-2020

: Objetivo Estratégi : , . iE i .. [R b
Cédigo JeN : s‘ra e Cadlgo Accion Estratégica Institucional Indicador Accién Estratégica esponsable
Institucional S y Actores
Procesos de seleccion y nombramiento, :
—— fificacidn v disciolinari N de Nuevos mecanismos
. ) S1El |§ac oy IS.CIP manog aclualizados y mejorados 8G, DSN, DER
AEL01.01{actualizados y mejorados, aplicadoes a jueces y .
i . . aplicados en los procesos y DPD
fiscales del Poder Judicial y Ministerto Piblico y a Al el oM v B
jefes de la ONPE y el RENIEC, !
N° de Jueces y Fiscales
I . DSN
Nombramiento, ralificacion y aplicacion de Nombrados
Optimizar los procesos de AEL01.02|PrOcesos disciptinarios transparentes a jueces y [N° de Magistrados Evaluados DER
nombramiento, ratificacion y [~ {liscales del Poder Judicial y Ministerio Pablico y a|(Ralil y No Ralif Firmes)
3% DT ..degmugi‘én.de.jue rasdel. ol jﬁfeS"da 5aONPE';‘EIHEN{EC s T e T ey ALY P pope UPU N IO
OKEL.01 | Poder Judicial y fiscales del Procesos Disciplinarios
Ministf-_zrio Piblico asi como Sistema de informacion integrado & implemantado|N°® de Areas autorizadas con
de los jefes de ta ONPE y el con informacitn en tiempo real para usuarios de |acceso abierto a sistemas oTl
RENIEC. AELD1.03|procesos funcionales Informaticos del CNM.
N° de Sistema Informético
) . OTl
integrado implementado
N° de convenios suscritos de
; S W i il [ SG
Mecanismos de arliculacion interinstilucional ?tgrc;p:arabl.ldad dsslemas
AEL.01.04[implementados para la inleroperabilidad con el ? et =
: e i N° de Sislema Informalico
Sistema de Adminisiracion de Justicia. . :
integrado e implementado con oTl
el SAJ.
% de procesos mejorados. OPCT
AEL02.01|Procesos mejorados y sistematizados en el CNM. % de procesos sislematizados. | OPCT-OTI
% de ejecucidn del Plan Anual
de Desarrollo de Personas ARRHH
AE1.02.02|Capacidades forlalecidas de personal def CNM.  |{PDP)
o ;
Yo de? personal gue obtiene un ARRHH
alle nivel de desempefo,
Varios:
Planes inslitucionales Inlegrados y articulados a |, ARRHH-
| y 02, y ; o5 ° d "
OEL02 Forlalecer a Gestion | 050 fas politicas nacionates en beneficio del CNM " de Planes formulados Comilé Cl-
' Institucional. CAUTD- OPCT
N° de Organos . .
: _ Secretaria
Organos Desconcenirados implemenlados Desconcentrados e Genaral
AEL02.04 gradualmenle, orientados al conocimiento de ta  (implementados. '
T |gestion -in situ- de fos jueces y fiscales y la 5 =
cn e % de crecimiento de
participacidn ciudadana en los proceses. oo wg SG-
parlicipacion ciudadana en {os .
Direcciones
pProcesos
Médulos del Sistema Administrativo de Recursos " de Modulos Adminisirativos
AEL02.05 : de recursos humanos ARRHH
Humanos inpiemenlades en el CNM, :
implementados en el CNM.
Pian Instilucional de Confinuidad Operativa de PiCeTeampanGH EsaiEldan
AFL03.01 . ; ‘ P inslifucional de Continuidad ARRHH-OPP
Gesfion de Riesgos implementado en el CNM. : . -
Operaliva que se implementan
N® de equipos y/o brigadas de
Implementar la gestion emergencias impiementados ARRHH-
QEL.03 Inlerna de riesgos de e s para la gestion de riesgo de Comilé
Capacitaciones desarrolladas al personal para
desaslre. > A desastres.
AEL03.02|responder en forma elicienle y elicaz en caso de | S =
; N° de capacilaciones a los
desasire en |2 enlidad af personzl del CNM. : i
servidores y brigadistas de la
. s . ARRHH
, et @gdoqﬂ.gesuon de riesgo de
2| presente documento es copia At o 11
el expediente-administrativo-e: BI0 ...

Nacional de la Magistratura.

M,_

L CRETARIO GENERAL




5. RUTA ESTRATEGICA

A traves de la Ruta estratégica, el CNM se establece un orden de prioridad de los objetivos
estrategicos institucionales y de las acciones estratégicas, lo cual facilita Ia asignacion de
recursos para el logro de los objetivos.

En el cuadro que se presenta, se observa los objetivos estratégicos institucionales
(priorizados en orden de importancia) y las acciones estratégicas para alcanzar los
objetivos propuestos.

Es oportuno sefialar que la priorizacién de los objetives y acciones estratégicas, no

" necesariamente, contemplan el orden de prioridad de los drganos y uni
involucradas.

dades orgnicas
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Priorizacién de Objetivos y Acciones Estratégicas Institucionales PE! 2018-2020

Naciopal de la Magistratura.

-

R
v SECRETARIC GENERAL

s i Ruta
. . | Objetivo Estratégico N PR . o o L » . . _ | Responsable
Codigo | Instituicional Es_tta;eg:c. C_odlgq_ _ Accion Estratégica In.s_’t_l_t.u_cmnal |.{?IZ_|_I_F:_E..[_19.I'ﬁ(_:_(?_.l_p__n_ Estratégica y Actores -
N° de Jueces y Fiscales DS
Nombramiento, ralificacion y aplicacién de  |Nombrados
1 AELO1.02 procesos disciplinarios {ransparenies a jueces y {N° de Magislrados Evalirados OER
"~ |fiscales del Poder Judicial y Ministerio Publico y aj{Ralif y No Ratil Firmes)
jefes de la ONPE y el RENIEC. N° de Resoluciones de
o OFD
Pracesos Disciplinarios
Procesos de seleccion v nombramiento, N® de Nuevos mecanismos
Optimizar I0s procesos de evaiugcmn y rallf:gaclon y d|slctp||nanols actlualizados y mejorados 56, DSN. DER
y o 2 AEL.01 |actualizados y mejorados, aplicados a juaces y  |aplicados en los procesos
nombramiento, ratificacion y o T : : y OFD
P ) fiscales del Poder Judicial y Ministerio Pablico y a|funcionales a J v F y a jefes de
L S ....__,__g_uc!gn.de..}ueges.de!.... R e et leNPE g RENIEC |ONPE !RENIEC .................... SR
OEIO1 | Poder Judicial y fiscales de! LSLLAE iy i Ciash ks
PN \ N® de Areas autorizadas con
Minisierio Pablico asicomo . . - . . .
: Sistema de informacién integrado & implemenlado|acceso abierto a sistemas OTl
de los jefes de la ONPE y el : - . . o
RENIEC 3 AEL01.03 | con informacion en tiempo real para usuarios de |Informaticos del CNM.
' procesos funcionales N de Sistema Informatica oTl
integrade implementado
N® de canvenios suscrilos de
Mecanismos de articulacion interinstitucional Ln;ei:;zfnzzt;':::‘ad Gesheras o
4 AELD1.04 {implementades para la inleroperabilidad con el —— ; g
Sislema de Administracion de Justicia. N e Siblomazhiomaticn
integrado & implementado con ot
el SAJ.
y j : P
i AELD2.01 |Procesos mejorados y sislematizados en el CNM. % 6 procesos mejorados OFCT
% de procesos sistemalizados | OPCT-OTI
% de gjecucion del Flan Anual
de Desarrollo de Personas ARRHH
2 AEL02.02 |Capacidades fortalecidas de personal del CNM.  |[{FDP)
= :
% deF pgrsona} que olzhene un ARRHH
. aito nivel de deserpeiio. | |
Varios:
Eorlaleceria Basiibn 3 AEL02.03 PIanes. l_nstﬂucmlnales [ntegradus'gartmulados S hAFiFlEI-'IH-
OEL.02 L as polilicas nacionales en beneficio del CNM. Comité C-
institucional
QAUTD- OPCT
N° de Organos .
: . Secretaria
Organos Desconcentrados implementados Desconcenirados e General
4 AELD2.04 graduaimente, orientados al conocimiento de fa  |implementados.
T |gestion -in silu- de los jueces y fiscales y la % de crecimienlo de G-
parlicipacion civdadana en los procesos. parlicipacion ciudadana en los .
Direcciones
procesos
Modutos de! Sistema Administrativo de Recursos I e MesulesAamasigs
b AEL(O2.06 : de recursos humanos ARRHH
Humanos implemertados en et CNM, .
implementados en ef CNM,
. - ; N de comnonenles del Plan de
fan | d Operativa d s
1 AEL03.01 i an“n slugondice Quntlnmda perativa de Confinuidad Operativa gue se  { ARRHH-OPP
Geslion de Riesgos implemenlado en el CNM. |,
implementan.
N° de equipos yfo brigadas de
implementar la gestion emergencias implemenlados ARRHH-
OELO3 Interna del riesgo de 5 para la gestion de riesgo de Comité
Capacilaciones desarrolladas para responder en
desaslres. y : desasires.
2 AELD3.02 |lorma eficienle y elicaz en caso de desaslre enlal, =
: ¢ N° de capacilaciones a los
enfidad, al personal del CNM. i o
sesvidores y brigadistas de la ARRHH
entidad en gestion de riesgo de
N desastras. _
El presente documento es copis del que obra
en el expediente administrativo en el Consejo 13




ANEXOS
B-1: MATRIZ DE ARTICULACION DE PLANES
B-2: MATRIZ DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

B-3: PROGRAMACION MULTIANUAL 2018-2020 DE ACTIVIDADES Y PROYECT(S
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Sector : Conseje Maciona! de la Magistratura,
Pliego : 021 Consejo Nacional de fa Magislratura
Perlodo del PEL: 2018:2020

Anexo B-2
Matriz del Pian Estratéglee Insiiuclonal

N

Misién Insfiluclonal: Hombrar ¥ ralificar a jueces y:ﬁsca!cs probdé, iddneos y compalenles, asicoms a Ios jé'ies dala ONPEy of RENIEC, ydﬁsiiluif atos gbva lransgredan sus re sponsébﬂidades, 2 lravés de procesos juslos ¥ Ira nspa{cﬂiés,

el €80 Baigd ik de uns i Fespns 582 0n 13 aE0vide, 108 Qrgance g unidadey argamicas Shaey A8 un nugnLe, soa ronpnssbis e L pjceucion. as oltas unidsdes orgainces inshi s boldacan pfa weaitian, bapy tes gom abahdsd, b baomeeoa et

OF| | AEI Nonibire del Indlcador Féimula del Indicador Linea de Basa | Valor Actual | Logroes esperadas en el perlodo
Finiode Tinede Ao Aivo Ao |responsable
Codigo Desciipcldn Datos Indicador | Valor | Ado | Vatol ‘ Ao Bt 209 | 2020 |deltnaicador
Iferme de
Oplimizar los procesos de nombramienlo, :;::T;g“s Cetifcados con ). de pn;;gsus ceitiicados con geéilﬁc‘ncron Resullado 0 2019 0 nIt 2 i i D[i?[i)DsEg
ralficacidn y destilucion de jueces del Poder e p !
QLD i S MOCese
Judicial y fiscales del Minislerio Pblico asi como I+ g Reglamentos do nroce T Reiatai
de fos jofos e la ONPE y ol REMEC. 8.8 4 dojrbeson) X de Raghirntod do Acuerdos del SGIBN DR,
funcionates aciualizados yle  [pracesos funcionales Resullada 3|06 | 2 0N 1 | 1
. H . Fleno. Deo
nigjoradng aclualizados yho meforados
peclones estralégicas def OELO! .
Procesas de seleccion y nombraimiento, :clﬂ:;z ‘:;WS mc,ﬁms:m ¥ de noevas mecanistas
svaluacion y ratificaciony discipknarios anlic adm:srome}&cmc?; aclualizadus y mejorados T $G. OSH. DER
AELO1.01 |acluafizados y mejorados. aphicados 3 jupcesy fulj'ldonalesz ':L:cs aﬂscalcs aplicados en fos procesos Stonn, @ Producta 3 2016 3 047 3 3 3 ' [X:"D
fiscales del Podes Judiciaty Ministerto Pablico y a siafes ¢ Is (;NPE :I Hiuncionalas a Jy Fyjofes da no: ¥
_______ otos deln ONPEy ol RENES, . ekt PP T o ONPEY SURENEG, . .
N°de Jucres y Fiscales o o Tiulos 2W0145. -
7 T o 7 3 10%
Nombramienlo, ratificacion y aplicacién do Nombrados ¥ da Tiokos olorgados Oiotgalos Producto 632 016 12 | 2007 | 178 12 DS
mrocesos disciplinarios ransparenilos ajuecosy |N*Magislrados Evaluados (Ratil : Pargona ; 205
i % : S 3
AELOVO2 6ol ol Pader Judictaly Minsteria Pibfca y aly No Ralt umes) dobagishados Beaivados |0\ gy [P0l | 100 |y | 2 (BT B4 NS WS ) DER
jolas de la ONPE v f RENIEC. b } -
les dola ONPE y of RENIEC pdERedpiscionss, da 2 deResoliciones do ot o) iones [Producte | 238 | 2015 | 30 faow | s | 3m | sw bPD
Procosos Discinlinarios Disciplinarios 2016
N*de Areas aulerizadas con 35 do Aveas aulorizadas con ulovizacio
s o o aconso abierto a sislemas aceeso 4 sishema da Faeny Produclo 0 018 - 017 E 3 E 56-011
stema de informacion inlsgrado e implemontado) Inloimzlicas del CHAL Ilormacion inteorado dal CHEL acta
KELDLO3 [con informacion ex liompo toal pars usuarios de ¢
procesos fuacianalos N* de Sislema Ihformalico ¥ de Sislema Infoematico Informa de
: 7 K i ., |Praducio 0 | 20 w17 i ot
inlagrado implamanlado inlegrado implementade Implementacion
" de convenlos suscrites da -
o5 bilidad [Cenveni
Mecani N T inlsioparabiiidad da sislamas z Cufwn:-mos inleroperabica gl Produglo 1 200G 2007 2 2 2 86
ccanismos da arliculacion inlatinslitucional 6 nformacis suscri{os hosobado
AE! 01,04 [implamonlados para [a intaroperabifdad con ef N":l t;_ml mi‘]'ﬁo i
Sistema de Adminisliacin de Juslicla. [ Asema Noimekes 3 do Sisloma inlwinsbluciona! [Rssolucion da
inlogrado e implementado con ; Produglo 0 2016 0 2087 - i on
lInlegrado aprobacitn
ef SAJ
{Melas da los procosos ko .c!e
% do dasempefio da bs luncisnales alcanzadas fTalal jretiiEnnge
DELOZ {Forlalecer la Gaslion taslilucional . malasdelos  (Resullado 9% | 2016 | 9% | 2007 5% 6% 97% orcr
procasos [uncionales de melas pragramadas de los
funclonales) 106 [P1ooes0s
PIRCESES furicianalos POI
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Anexo B-3 Programacldn Mitfanual 2018-2020

e e R R e R o
s Mfﬁ%ﬁ’?ﬁ e oVl FEwMeddasila 2016 | 2019 [ 2020 |Reupoiiva
! alros;
-Banco du "sases’, olaborados de acuverdo al perfil de compolangias. P {Balolario 1 DSN, OPDyOTI
. Protocalos eslzndarizados para 1a evaluacion curricular P |Estudio 1 DSN, DPOYOTI
-Ewaluacion de postulantes & traves de Ja técnica de juego do roles. P |Simulador i DSN, DPDYOTI
Realizar allstos sobte la pragramasion, formulacién y evaluacion del presupueste para foyrar mayor A |ran ; . 1 oF]
. aller
¢ pariicipacibn, Involucramiento yalaclvidad en las fases dal presupuesto, a
a |Delerminar el presupusslo de las actividades opsrativas por Contros de Goslos. A {Centro de Coslos 20 20 20 QP
i o . v G i g ¢ . OFCT-GA
1 |Elaborar ol nshudie melodoldgice para estimar ol indicio do Provisionalidud da juaces yfiscales. £ Esludic 1 DSN.DRD
Proseguir con la aplicacién de las pregramacitnos consensuadas do las convocatorias da seleccion SG.DSNDERY
s |ynombramienk, evaluacidn yratfcacion yde aplicacién de prosesos disciplinarios, considerando la] A Programacién 1 1 1 ; DPElJ
6 |Crear una unidad espacializada en anélisls y evaluaclon patimondal. &  |Resolucian 1 SG.DER
7 |Raatizar lalleres de sensibilizacion sobre ef manejo de esladisticas an la oma de decisiones. A& |Tallores i 1 i QPCT
& [Elaborar una“base do datos unica” ontre los integeantes dal SAJ (imeroperabilldod oxlema). P |Base daDalos 1 DG-OT!
Promowor fa creacion de u anismo sU jonal los inl istama de Justicla,
5 D; : n org pranacional con los inlegranles del sistama de Justicla, A [Organls, Croado 4 Gh
para implementar acclones comunes.
10 {Elahorarla informacldn para ol mapa de |a justicia A [Dosumenlo { 1 1 GA-OPCT
. Unidad erganlea
11 {Implemealaclén del Centro para la Excelencia de la Magistaiura, H iplofi Gsne 1 GA
12 |Concluir con ef reglstro da Infermacién de magistrados an la “Ficha Unica’. A |%informac. Registr. | 100 QTI-ARJF
13 [Habililar el iibre acceso a la ciudadania de |a ficha Gnica det magistrado. A |Resolucion 1 aTl-ARF
Elab i at ita imien i
- a DIal.I.!n mslemefinform tico que? pormita gansrar repores para el seguimiento y monitores da la P |sistema Informético 1 ARJFOTI
infarmacion conlenida en la Ficha Unfca,
5 iA.:h.lﬂEizaclnn dela ba:'-fe de dalos gue cunsitl:lu.ru reasignaci?nes, rofacion y permulas de megistrados o |masedeniie { oTl
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12 {informacién en la nube) Redisenada
16 |Adquidir licenclas de segurldad de Jainformacidn sensible A [Licencias 2 2 (011
E : : T =
" Es .b.IecarIUf: mt?can.lsmo para farma‘hzar Iemporal_rnsn(o la remisién de InfOFIIl'IaCIUI'I dal Poder & |Gonvenios 1 GAOTI
Judicial, Minislerio Pdblicé yofras entidados requeridadas para las comvocalorias y consursos.
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21 [Automalizacidn de los procesos de geslién administrativa, P |Sislama Informatico 2 2 2 OTI.OfF
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2 as mpleme aplicalivo infnmalico para aparalivisar e vro de Mando Intearal & P Wil ] ol
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23 |Realizar un mapeo do lodos los procesos aulomalizados y por aulomatizar. A [Mapee de procesos 1 OTI-GPCT
Redisafar los sislemas informaticos de los organos funcionales para infegrarlos en una base de
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4p [Disefiar una esbrategia d2 posicionamisnio dal G A g ocl
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41 |Elabarar un estudio dal Glima Laboral. ) A [Estudio 1 ARRHH
42 |Coordinar con los érgancs del SAYyel MEF Ia iniplamentacitn progresiva dol NCPP A |Acciones i 1 1 SG
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4, Conyol Inforno A {Plan | OCI-OPCY
4 Aencion ai Ciudagano I A Plan i AAUTD.OPCT 17
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TECHICA JA M el easo que haya mas de una unidad en la sctividad, fos organos y unidades organicas alweviadas an negrita, son respansables de la ejecucion. Las alras

unidades orgdnicas involucradas facililaran y/a remitivan, bajo respengabilidad, ls infermacion peuinenia







