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@ MCALE

de Justicis
Resolucién N° 100-2023-DG-JNJ

San Isidro, 13 de diciembre de 2023

VISTOS:

El Memorando 092-2023-SCI/JNJ y el Informe N° 016-2023-
SCI/JNJ del Responsable del Sistema de Control Interno y el Informe N° 268-2023-
OPCT/JNJ de la Oficina de Planificacion y Cooperacion Técnica; y,

CONSIDERANDO:

De acuerdo con la Centésima Vigésima Segunda
Disposicion Complementaria Final de la Ley N° 30879, Ley de Presupuesto del Sector
Publico para el Aio Fiscal 2019, todas las entidades del Estado, de los tres niveles de
gobierno, que se encuentran bajo los alcances de la Ley 28716, Ley de Control Interno de
las Entidades del Estado, tienen la obligacion de implementar su Sistema de Control
Interno (SCI), conforme a las disposiciones normativas, lineamientos y plazos
establecidos por la Contraloria General de la Republica;

La Junta Nacional de Justicia se encuentra bajo los alcances
de la Ley de Control Interno de las Entidades del Estado; por ende, tiene la obligacion de
implementar su Sistema de Control Interno (SCI);

Mediante los documentos de vistos, se emite opinidon
favorable respecto del contenido de los Lineamientos Técnicos para la Implementacién
del Sistema de Control Interno en la Junta Nacional de Justicia debido a que cumple
correctamente con la estructura correspondiente determinada en la Ficha Técnica de
Procedimiento “Control de Documentos Normativos” y es coherente con las normas
emitidas por la Contraloria General de la Republica sobre la materia, recomendando su
aprobacion;

En atencion a la recomendacion de la Oficina de
Planificacion y Cooperacion Técnica y a lo dispuesto en la Ficha Técnica Control de
Documentos Normativos, corresponde emitir el acto administrativo que apruebe la version
01 de los “Lineamientos Técnicos para la Implementacion del Sistema de Control Interno
en la Junta Nacional de Justicia”;

De conformidad con lo dispuesto en la Centésima Vigésima
Segunda Disposicion Complementaria Final de la Ley N° 30879, Ley de Presupuesto del
Sector Publico para el Ao Fiscal 2019, en la Resolucion N° 020-2020-P/JNJ que aprueba
el Reglamento de Organizacion y Funciones, y con el visado de los jefes de las oficinas
de Planificacién y Cooperacion Técnica y de Asesoria Juridica;

SE RESUELVE:
Articulo 1.- Aprobar los Lineamientos Técnicos para la

Implementacion del Sistema de Control Interno en la Junta Nacional de Justicia que como
anexo forma parte integrante de la presente resolucion.
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Iv.

OBJETO

Implementar el Sistema de Control Interno (SCI) en la Junta Nacional de Justicia
(JNJ), previendo atender las disposiciones emitidos por la Contraloria General de la
Republica (CGR) en los plazos establecidos; considerando que también se deber
hacer un seguimiento y evaluacién de la implementacion.

. AMBITO DE APLICACION:

El presente documento normativo es de aplicacion obligatoria a todas las unidades
de organizacion de la JNJ, de acuerdo con sus objetivos y el marco legal vigente.

BASE LEGAL:

1. Ley N° 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria
General de la Republica, y sus modificatorias.

2. Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado, y sus
modificatorias.

3. Ley N°29277, Ley de la Carrera Judicial.

4. Ley N°30483, Ley de la Carrera Fiscal.

5. Ley N° 30879, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afo Fiscal 2019,
Centésima Vigésima Segunda Disposicion Complementaria Final.

6. Ley N°30916, Ley Organica de la Junta Nacional de Justicia.

7. Ley N°30943, Ley de Creacién de la Autoridad Nacional de Control del Poder

Judicial.

8. Ley N°30944, Ley de Creacidn de la Autoridad Nacional de Control del Ministerio
Publico.

9. Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de
Presupuesto Publico

10. Decreto Supremo N° 092-2017-PCM, que aprueba la Politica Nacional de
Integridad y Lucha contra la Corrupcion.

11. Decreto Supremo N° 044-2018-PCM, que aprueba el Plan Nacional de Integridad
y Lucha contra la Corrupcién 2018 — 2021.

12. Reglamento de Organizacion y Funciones de la Junta Nacional de Justicia,
aprobado con Resolucion N°020-2020-P-JNJ

13. Resolucién de Contraloria N° 320-2006-CG, que aprueba las Normas de Control
Interno.

14. Resolucién de Contraloria N° 273-2014-CG, que aprueba las Normas Generales
de Control Gubernamental, y sus modificatorias.

15. Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 033-2017/CEPLAN/PCD, que
aprueba la Guia para el Planeamiento Institucional, y sus modificatorias.

16. Directiva N° 006-2019-CG/INTEG “Implementacion del Sistema de Control
Interno en las Entidades del Estado”, aprobada con Resolucion de Contraloria N°
146-2019-CG y sus modificatorias.

GLOSARIO DE TERMINOS:

- Componentes: Elementos del control interno cuyo desarrollo permiten la
implementacion del SCI, estos son: ambiente de control, evaluacion de riesgos,
actividades de control, informacion y comunicacién y supervision.
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- Eje: Elementos del SCI, que agrupa los componentes del control interno son:
cultura organizacional, gestion de riesgos y supervision, a fin de facilitar su
desarrollo.

- Entrevista: Dialogo con los actores involucrados para recoger sus testimonios
individuales y aproximarse a sus conocimientos y experiencias.

- Funcionario: Todo aquel integrante de la JNJ con atribuciones de dar 6rdenes y
tomar decisiones 0 que ejecuta actividades establecidas, con mayor nivel de
responsabilidad funcional.

- Impacto: El resultado o efecto de un evento. El impacto de un evento puede ser
positivo 0 negativo sobre los objetivos relacionados de la JNJ.

- Mejora Continua: Actividad recurrente para aumentar la capacidad para cumplir
requisitos y aumentar la satisfaccién de los ciudadanos o destinatarios de los
bienes y servicios y de otras partes interesadas.

- Plan Estratégico Institucional (PEIl): Instrumento de gestion que identifica la
estrategia de la entidad para lograr sus objetivos, en un periodo minimo de tres
(3) anos, a través de iniciativas disefiadas para producir una mejora en la
poblacién a la cual se orienta y cumplir su mision. Contiene los Objetivos y las
Acciones Estratégicas Institucionales.

- Panel de expertos: Reunion de expertos (académicos o gestores), caracterizados
por su alto y complejo conocimiento técnico sobre un determinado tema, con el
objeto de recoger los argumentos y opiniones de cada uno.

- Probabilidad: Posibilidad de que un evento determinado ocurra en un periodo de
tiempo dado.

- Procedimiento: Es la descripcion documentada de cémo deben ejecutarse las
actividades y tareas que conforman un proceso, como su Ultimo nivel de
desagregacion, tomando en cuenta los elementos que lo componen y su
secuencialidad, permitiendo de esta manera una operacion coherente. Si bien
podrian tener equivalencia, los procedimientos tal como se conceptualizan en este
punto no necesariamente son los procedimientos administrativos sefialados en la
Ley del Procedimiento Administrativo General.

- Proceso: Conjunto de actividades mutuamente relacionadas y que interactlan,
las cuales transforman elementos de entrada en productos o servicios, luego de
la asignacién de recursos.

- Procesos Estratégicos: Son los que definen las politicas, planificacion
institucional, estrategias, objetivos y metas en la JNJ, que aseguran la provisién
de los recursos necesarios para su cumplimiento y que incluyen procesos
destinados al seguimiento, evaluaciéon y mejora de la entidad.

- Procesos Operativos o Misionales: Son los que se encargan de elaborar los
productos (bienes y servicios) previstos por la entidad, por lo que tienen una
relacion directa con las personas que los reciben.

- Procesos de Apoyo o Soporte: Son los que proporcionan los recursos para
elaborar los productos previstos por la entidad.

- Producto: Bien o servicio que proporcionan a una poblacién beneficiaria con el
objeto de satisfacer sus necesidades.

- Producto priorizado: Es el producto incorporado a la gestion de riesgos para
identificar por primera vez los riesgos que pudieran afectar las condiciones y
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cualidades con las que debe ser brindado, a fin de determinar medidas de control
que pudieran reducirlos.

Producto revaluado: Es el producto incorporado a la gestion de riesgos sobre el
cual se revaluan los riesgos identificados en afos anteriores para determinar si
alcanzaron niveles de tolerancia aceptables por la entidad y para identificar
nuevos riesgos que pudieran afectar las condiciones y cualidades con las que se
brinda.

Riesgo: Posibilidad de que ocurra un evento adverso que afecte el logro de los
objetivos de la JNJ.

Servidor publico: Persona que, independientemente del régimen laboral en que
se encuentre, mantiene vinculo laboral, contractual o relacién de cualquier
naturaleza con la JNJ y que, en virtud de ello ejerce funciones especificas.
Titular: Maxima autoridad jerarquica institucional, de caracter unipersonal o
colegiado.

Responsable de implementacion del Sistema de Control Interno: Maxima
autoridad administrativa, que es la Direccion General.

Taller: Espacio de discusién grupal, en el cual un conjunto de participantes
presenta sus puntos de vista sobre temas determinados, extraidos a través de
herramientas como arboles de problemas, mapas conceptuales o esquemas de
procesos, entre otros.

Unidad de Organizacion: Organo, unidad organica u area que conforman una
entidad publica.

DISPOSICIONES GENERALES:

5.1. Sistema de Control Interno (SCI):

Conjunto de acciones, actividades, planes, politicas, normas, registros,
organizacion, procedimientos y métodos, incluyendo la actitud de las autoridades
y del personal, organizado e instituido en la JNJ, para la consecucion de los
siguientes objetivos:

a. Promover y optimizar, la eficiencia, eficacia, ética, transparencia y economia
de las operaciones de la JNJ, asi como la calidad de los servicios publicos
que presta.

b. Cuidary resguardar los recursos y bienes de la JNJ contra cualquier forma de

pérdida, deterioro, uso indebido y actos ilegales, asi como, en general, contra

todo hecho irregular o situacion perjudicial que pudiera afectarlos.

Cumplir la normatividad aplicable a la JNJ y sus operaciones.

Garantizar la confiabilidad y oportunidad de la informacion.

Fomentar e impulsar la practica de valores institucionales de la JNJ.

Promover el cumplimiento de los funcionarios publicos o servidores civiles de

rendir cuenta por los fondos y bienes publicos a su cargo y/o por una mision

u objetivo encargado y aceptado.

~® a0

5.2. Marco metodoldégico del SCI:

El SCI en la JNJ, se implementa bajo el marco de la metodologia y normativa
establecida por la CGR, que se ordena bajo Ejes, que se detallan a continuacion:
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5.2.1.Eje de Cultura Organizacional: Se identifica inicialmente situaciones que

pueden limitar el logro de los objetivos institucionales, que son
consideradas como deficiencias; sobre dicho resultado se establecen
medidas de remediacion, que forman parte del Plan de Acci6on Anual —
Seccion Medidas de Remediacion, que busca revertir o superar las
deficiencias identificadas. Asimismo, este Eje esta integrado por los
componentes de ambiente de control y de informacién y comunicacion;
esperando que a partir de este eje pueda fortalecer la gestion con una
estructura organica adecuada, asignacién clara de responsabilidades,
canales de comunicacion efectivos, procesos para el reclutamiento y
retencidén del personal calificado, y un entorno organizacional favorable
para el ejercicio de practicas, valores éticos y reglas de conducta.

Este Eje consta de los siguientes pasos:

Paso 1: Diagnostico de la Cultura Organizacional.
Paso 2: Plan de Acciéon Anual — Seccién Medidas de Remediacion.

5.2.2.Eje de Gestion de Riesgos: Se desarrolla la identificacién de eventos o

factores que puedan afectar la provision de los bienes o servicios, sobre
los que se establecen medidas de control enfocados en reducir los riesgos,
descritas en el Plan de Accién Anual — Seccién Medidas de Control.
Asimismo, este eje esta integrado por los componentes de evaluacion de
riesgos y de actividades de control; considerando que a partir de su
ejecucion se logre la identificacidn y valoracion de los factores o eventos
que pudieran afectar negativamente el cumplimiento de los objetivos de la
JNJ y determinar las medidas de control que reduzcan la probabilidad que
se materialicen dichos factores o eventos.

Este Eje consta de los siguientes pasos:
Paso 1: Priorizacion de productos.

Paso 2: Evaluacion de riesgos.
Paso 3: Plan de Accién Anual — Seccién de Medidas de Control

5.2.3.Eje de Supervision: Se desarrolla el seguimiento permanente a la

ejecucion de las medidas de remediacion y control establecidas en el Plan
de Accion Anual; ademas, permite identificar las deficiencias del control
interno y medir el nivel de madurez del SCI. Este eje estda compuesto
Unicamente por el componente de supervision, que permite dar cuenta de
los avances en la implementacién del SCI, a través del seguimiento a la
ejecucion de las medidas de remediacion y control consignadas en el Plan
de Accion Anual, asi como las evaluaciones de la implementacién del SCl,
que permiten identificar las deficiencias de control interno en la JNJ.

Este Eje consta de los siguientes pasos:

Paso 1: Seguimiento de la Ejecucion del Plan de Accién Anual.
Paso 2: Evaluacion de la Implementacion del Sistema de Control Interno.
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5.2.4.Esquema Temporal de la ejecucion de los Ejes del SCI:

En el caso de la ejecucion de los ejes existe un esquema temporal que se
muestra a continuacion:

Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Setiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

Eje de Cultura Organizacional
Paso 1 (Gltimo dia habil del mes)
Paso 2 (Gltimo dia habil del mes)
Eje de Gestion de Riegos
Paso 1
Paso 2
Paso 3 (Gltimo dia habil del mes)
Eje de Supervision

Paso 1 (Gltimo dia habil del mes) H
Paso 2 (Gltimo dia habil del mes)
i. El Eje de cultura organizacional considera para el paso 1, el ultimo dia

habil de enero del ano siguiente; y, para el paso 2, el ultimo dia habil del
mes de febrero de cada afo.

ii. ElEje de gestion de riesgos considera como plazo el ultimo dia habil del
mes de febrero de cada afo.

iii. EI Eje de supervision considera para el paso 1, el ultimo dia habil del
mes de julio; y, para el paso 2, el ultimo dia habil del mes de enero de
cada ano.

5.3. De las responsabilidades en la Junta Nacional de Justicia:
5.3.1.Presidencia de la JNJ:

En el marco de sus atribuciones funcionales realiza las siguientes
funciones:

a. Participar en la priorizacion de los productos que seran incluidos en el
SCI, y aprobar los mismos.

b. Revisar, aprobar y suscribir los documentos que le remitan en aplicacion
de las normas aprobadas por la CGR sobre Implementacién del SCI.

c. Solicitar a la CGR, los accesos al aplicativo informatico del SCI y
generar los usuarios de acceso para el funcionario a cargo de la unidad
de organizacion responsable de la implementacién del SCI, asi como
para los funcionarios publicos y servidores civiles que tendrdn a su
cargo el registro de informacion en el aplicativo informatico del SCI.

d. Ejecutar las acciones que aseguren el registro, en el aplicativo
informatico del SCI, de la informacion y los documentos establecidos en
las normas sobre SCI aprobadas por la CGR.

e. Remitir a la CGR, hasta el ultimo dia habil del mes de julio de cada afio,
el primer seguimiento de la implementacién de la SCI, con informacién
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obtenida hasta el ultimo dia habil del mes de junio de cada afo; vy, el
segundo seguimiento, hasta el tltimo dia habil del mes de enero del afio
siguiente, con informacion obtenida hasta el dltimo dia habil del mes de
diciembre de cada afio.

Utilizar la informacién del SCI para la toma de decisiones.

. Disponer que la Direccion General (DG), adopte las medidas necesarias

para dar cumplimiento a lo dispuesto en las normas legales para la
adecuada y oportuna implementacién del SCl en la JNJ.

5.3.2.Direccion General (Responsable de la Implementacion del SCI y del
Eje Supervision):

En el marco del desarrollo del Eje debe realizar las siguientes funciones:

a.
b.

Dirigir y supervisar la implementacion del SCI.

Coordinar con las unidades de organizacion que participan en la
implementacion del SCI las acciones de planificacién, ejecucién,
seguimiento y evaluacién del SCI, establecidas en las normas emitidas
por la CGR.

Disponer la capacitacion a los servidores de la JNJ en materia de control
interno.

. Elaborar los informes dirigidos a la Presidencia de la JNJ, relacionados

con el seguimiento de la implementacion del SCI en forma permanente
y continua, para determinar el estado de ejecucién del Plan de Accién
Anual, sobre la base de la informacion y documentacion que
proporcionen las unidades de organizacidén que se encuentran a cargo
del seguimiento (OPCT y URH).

. Revisar el registro en el aplicativo informatico del SCI realizado por los

operadores del aplicativo (OPCT y URH), respecto del estado de
ejecucion de las medidas y la documentacion que la sustenta, asi como
la problematica identificada durante la ejecucion de estas y las
recomendaciones de mejora para su ejecucion.

Efectuar la evaluacién de la implementacion del SCI a fin de identificar
las deficiencias del control interno y conocer el nivel de madurez de la
implementacion del SCI, conforme al procedimiento indicado en las
normas de la CGR, sobre la base de la informaciéon y documentacién
que le proporcionen las unidades de organizacién de la JNJ, segun sus
competencias y atribuciones.

. Determinar mediante Memorando al servidor civil que apoyara en la

ejecucion del Eje de Supervision.

. Otras precisadas en normas relacionadas con la implementacion del

Sistema de Control Interno aplicables a la JNJ.

5.3.3.0ficina de Planificacion y Cooperacion Técnica (Responsable del Eje
de Gestion de Riesgos):

En el marco del desarrollo del Eje debe realizar las siguientes funciones:

a.

Solicitar a las unidades de organizacidén que correspondan, conforme a
las disposiciones emitidas por la Responsable de la Implementacién del
SCI, la informacion necesaria para elaborar los informes, planes,




Titulo Cadigo Version Pagina

Lineamientos Técnicos para la
Implementacion del Sistema de Control LT - PRES — GRI - 01 01 Pagina 8 de 31
Interno en la Junta Nacional de Justicia

reportes y otros documentos relacionados con la implementacion del eje
gestion de riesgos del SCI.

Hacer el seguimiento a la ejecucion oportuna de actividades
relacionadas con el Eje de Gestién de Riesgos del SCl y el Plan Anual
de Accion — Seccién medidas de Control, conforme a las competencias
de cada unidad de organizacion de la JNJ, solicitando las evidencias
documentales correspondientes; para lo cual elevard a la DG, los
informes correspondientes.

Incorporar en el aplicativo del SCI de la CGR, la informacion y sus
evidencias documentales respectivas, relacionadas con la
implementacion del eje gestién de riesgos del SCI.

. Formular los informes y demas documentos solicitados por la DG,

relacionados con la implementacion del eje gestion de riesgos del SCI.

. Apoyar a la DG en la generacién de reportes entregables que seran

remitidos a traves del aplicativo del SCI, de la CGR.

Comunicar a la DG, mediante Informe, sobre el incumplimiento actos y
responsabilidades, en el marco del SCI, de las unidades de
organizacion, con relacion a las acciones relacionadas del Eje de
Gestion de Riesgos.

. Determinar mediante Memorando al servidor civil que apoyara en la

ejecucion del Eje de Gestién de Riesgos.

. Realizar las demas actividades relacionadas con sus funciones, que

requiera la DG para el cabal cumplimiento de la implementacion del SCI
de la JNJ.

5.3.4.Unidad de Recursos Humanos (Responsable del Eje de Cultura
Organizacional):

En el marco del desarrollo del Eje debe realizar las siguientes funciones:

a.

Solicitar a las unidades de organizacioén que correspondan, conforme a
las disposiciones emitidas por la Responsable de la Implementacion del
SCI, la informacion necesaria para elaborar los informes, planes,
reportes y otros documentos relacionados con la implementacién del eje
cultura organizacional del SCI.

Hacer el seguimiento a la ejecucion oportuna de actividades y planes
aprobados, relacionados con el Cuestionario del SCI (Eje de Cultura
Organizacional; de Riesgos; y, de Supervision) y el Plan Anual de
Accibn — Seccion medidas de Remediacion, conforme a las
competencias de cada unidad de organizacion de la JNJ, solicitando las
evidencias documentales correspondientes, que luego servira para
elevar a la DG, los informes correspondientes.

Incorporar en el aplicativo del SCI de la CGR, la informacion y sus
evidencias documentales respectivas, relacionadas con la
implementacion del eje de cultura organizacional del SCI.

. Formular los informes y demas documentos solicitados por la DG,

relacionados con la implementacién del eje cultura organizacional del
SCI.

. Apoyar a la DG en la generacién de reportes entregables que seran

remitidos a través del aplicativo del SCI de la CGR.
Prever la inclusion de la capacitacion al personal indicado sobre el SCI
en el Plan de Desarrollo de Personas de la JNJ.




Titulo Cadigo Version Pagina
Lineamientos Técnicos para la
Implementacion del Sistema de Control LT - PRES — GRI - 01 01 Pagina 9 de 31
Interno en la Junta Nacional de Justicia

g. Comunicar a la DG, mediante Informe, sobre el incumplimiento actos y
responsabilidades, en el marco del SCI, de las unidades de
organizacién, con relacion a las acciones relacionadas del Eje de
Cultura Organizacional.

h. Determinar mediante Memorando al servidor civil que apoyara en la
ejecucion del Eje de Cultura Organizacional.

i. Realizar las demas actividades relacionadas con sus funciones, que
requiera la DG, para el cabal cumplimiento de la implementacién del SCI
de la JNJ.

5.3.5.Area de Comunicacién e Imagen:

Tiene la siguiente funcién:

Realizar la difusion de las acciones programadas y realizadas en el marco
de la implementacién del SCI en la JNJ.

5.3.6.0tras Unidades de Organizacion que participan en la implementacion

del Sistema de Control Interno:

Son las unidades de organizacién de la JNJ que por competencias y
funciones participan en la implementacion del SCI, como responsables del
disefio o ejecucion de los productos priorizados o de soporte relacionados
alos mismos (Area de Atencién al Usuario y Tramite Documentario, Unidad
de Abastecimiento y Servicios Generales, Oficina de Tecnologias de la
Informacion y Gobierno Digital, Unidad de Contabilidad, Direccién General,
Area de Comunicacién e Imagen, Unidad de Recursos Humanos, Oficina
de Administracion y Finanzas, Oficina de Presupuesto, Oficina de
Planificacion y Cooperacion Técnica, Unidad Funcional de Integridad,
Direccion de Procedimientos Disciplinarios, Direccion de Evaluacién y
Ratificacién y la Direccion de Seleccién y Nombramiento, y servicios
relacionados a la misién de la JNJ, entre otras unidades de organizacién
de la JNJ).

Tienen las siguientes funciones:

a. Coordinar, con la unidad de organizacion responsable de la
implementacion del SCI, la ejecucién de las acciones necesarias el
desarrollo de los Ejes del SCI.

b. Proporcionar la informacién y documentos requeridos, por la unidad de
organizacién responsable de la implementacion del SCI, que serviran
para dar cumplimiento a lo dispuesto en las normas relativas a la
materia.

c. Disponer que los funcionarios publicos o servidores civiles, con mayor
conocimiento y experiencia sobre la operatividad de los productos
priorizados o de soporte, participen en las acciones necesarias para dar
cumplimiento de lo dispuesto en las normas relativas a la materia.

d. Realizar las acciones administrativas correspondientes para el
cumplimiento de las preguntas relacionadas con sus funciones.
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VL.

5.4. Incumplimiento en el marco del SCI:

El incumplimiento de las funciones y responsabilidades, en el marco del SCI,
mencionados en este Lineamiento Técnico podrian dar lugar a las sanciones
establecidas en las normas emitidas relacionadas a la materia, previo
procedimiento administrativo disciplinario, segun las disposiciones que lo

regulan.

La DG comunicara a la Secretaria Técnica de Procedimiento Administrativo
Disciplinario (STPAD) el incumplimiento de los actos y responsabilidades de las
unidades de organizacion, en el marco del SCI, basado en el Informe de la URH
y/o de la OPCT, segun corresponda.

DISPOSICIONES ESPECIFICAS:

En el caso de la implementacién del SCI, se establece una I6gica de organizacion,
entre ejes que serviran para materializar las acciones que desarrollaran las unidades
de organizacion de la JNJ. A continuacion, se desarrolla cada Eje:

6.1. Ejecucion del Eje de Cultura Organizacional (Enero):

Para implementar el presente eje se deben ejecutar los siguientes pasos:

6.1.1. Paso 1: Diagndstico de la Cultura Organizacional:

a. La URH identifica qué unidades de organizacion de la JNJ, responden

a cada premisa prevista de las preguntas en el Anexo N° 01
“Cuestionario de Evaluacion de la Implementacion del Sistema de
Control Interno”.

. La URH solicita a las unidades de organizacién de la JNJ identificadas,

a través de Memorando, que respondan con medios
probatorios/evidencias documentales del cumplimiento o no de cada
pregunta prevista en el cuestionario, con esto se demostrara las
deficiencias de control interno, las cuales seran calificadas como
preguntas no cumplidas o de cumplimiento parcial. Es importante, que
las unidades de organizacion de la JNJ recurran a las orientaciones y
disposiciones que ofrece la CGR para responder el cuestionario y
sustentar el medio de verificacion.

. Las unidades de organizacién de la JNJ remiten a la URH mediante el

SGD, la respuesta a la pregunta de su competencia y el medio
probatorio.

. La URH convoca a la DG para la revision conjunta de las respuestas de

todo el cuestionario, verificando si el medio probatorio responde al nivel
de calificacion otorgado; en caso, la calificacién no se corresponda con
el nivel, se comunica a la unidad de organizacién de la JNJ que remitio,
la respuesta que se registrara, otorgando la posibilidad de modificar y/o
complementar su medio probatorio.
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e. La URH, una vez concluida la calificacion de las preguntas del

cuestionario, registra los resultados y los documentos probatorios, en
coordinacién con la DG, concordados con las unidades de organizacion,
en el aplicativo del SCI de la CGR; a partir del cual se determinara el
estado situacional de la cultura organizacional de la JNJ.

La URH remite a la DG el Informe de sustento que detalla las acciones
efectuadas adjuntando el Reporte “En borrador’ con los resultados
identificados en la determinaciéon de la situacional de la Cultura
Organizacional de la JNJ.

. La DG revisa el Reporte “En borrador”, de encontrarlo conforme, visa
en el aplicativo de la CGR y lo suscribe; y, elabora el Informe de
Resultados para que la Presidencia de la JNJ apruebe y remita el
Reporte “Final” en el aplicativo de la CGR, hasta el ultimo dia de enero
de cada afno. En caso de no encontrarlo conforme, la DG se lo devuelve
a la URH, otorgandole un plazo de dos (02) dias habiles para
subsanarlo.

. Una vez aprobado el Reporte, la DG remite, dentro los cinco (05) dias
hébiles siguientes a su aprobacion, a las unidades de organizacién de
la JNJ que brindaron respuestas a las preguntas del cuestionario.

6.1.2. Paso 2: Plan de Accion Anual — Seccion Medidas de Remediacion:

i. Establecer las Medidas de Remediacion:

a. La URH solicita mediante memorando o informe, a las unidades de
organizaciéon que atendieron el cuestionario, que planteen medidas
de remediacion para las preguntas cuya respuesta fue calificada
como ‘“negativa” o “parcialmente”, considerando que deben
responder con atencion eficaz, eficiente y oportuna a las deficiencias
identificadas, con la informacién que comprende desde la fecha de
inicio y de término, el medio de verificacion, y de ser el caso,
comentario u observaciones.

b. Las unidades de organizacion de la JNJ remiten el planteamiento,
que sera revisado, por la URH y la DG, considerando las
orientaciones de la CGR y que exista coherencia en responder
especificamente lo solicitado. La URH se asegura que la accion
prevista esta correctamente determinada, sea factible de ser
ejecutada y pasible de ser monitoreada, hasta lograr su
implementacién efectiva. Es importante precisar que la
implementacion de la medida de remediacidén puede estar a cargo de
mas de una unidad de organizacion.

ii. Elaborar el Plan de Accion Anual — Seccion Medidas de Remediacion:

a. La URH elabora el Plan de Accién Anual que detalla la informacion
provista por las unidades de organizaciéon de la JNJ sobre las
medidas de remediacion, para lo cual tomara el Anexo N° 2 “Plan de
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Accién Anual”, en lo correspondiente a la Seccién Medidas de
Remediacién.

b. La URH registra, en el aplicativo informatico del SCI, la informacion
que fue remitida por la Unidad de Organizacion, como el plazo en
que se implementara la medida de remediacién; y, el medio de
verificacién que atiende la medida de remediacion, el documento o
evidencia del acto; también, se puede agregar comentarios u
observaciones para explicar la forma y detalle de la implementacion
de cada medida de remediacion.

iii. Aprobar el Plan de Accion Anual — Seccion Medidas de Remediacion

a. La URH integra y remite a la DG, el Informe de sustento que detalla
las acciones ejecutadas, la descripcion de los medios de verificacion
incorporados en el aplicativo por cada pregunta y el Reporte “En
borrador” del Plan de Accion Anual — Seccion Medidas de
Remediacién que se descarga del aplicativo informatico del SCI.

b. La DG revisa el Reporte “En borrador”, de encontrarlo conforme, visa
en el aplicativo de la CGR y suscribe el mismo; y, elabora el Informe
de Sustento para que la Presidencia de la JNJ apruebe y remita el
Reporte “Final” en el aplicativo de la CGR, hasta el ultimo dia habil
del mes de febrero de cada afio. En caso de no encontrarlo conforme,
la DG se lo devuelve a la URH, otorgandole un plazo de dos (02) dias
hébiles para subsanarlo.

c. La DG remite el Plan de Accién Anual, dentro los cinco (05) dias
hébiles siguientes a su aprobacion, a las unidades de organizacion
de la JNJ a cargo de la ejecucion de las medidas de remediacion.

6.2. Ejecucion del Eje de Gestion de Riesgos: (enero - febrero)
Para implementar el presente eje se deben ejecutar los siguientes pasos:
6.2.1.Paso 1: Priorizacion de Productos:
i. Identificacion — reevaluacion de productos:

La OPCT, a partir de las Acciones Estratégicas Institucionales (AEl), que
se constituyen como productos, implicadas en el cumplimiento de los
Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI) incluidas en el Plan
Estratégico Institucional (PEI) de la JNJ, elabora la propuesta de
productos evaluados y reevaluados bajo las siguientes premisas:

- Para el caso de los productos evaluados: Se considera el presupuesto
asignado a cada AEI, con lo que se generara la lista de productos de
la JNJ, basada en la informacidn presupuestal del PIM, remitida por la
Oficina de Presupuesto (OP), a la fecha de corte que precise la OPCT.

- Parael caso de los productos reevaluados: Se considera los productos
incorporados en la gestion de riesgos de afos anteriores, con la
finalidad de determinar si alcanzaron niveles de tolerancia aceptables
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y para identificar nuevos riesgos que pudieran afectar las condiciones
y cualidades con las que se brinda.

ii. Criterio de Ordenamiento de los productos:

a.

La OPCT y la OP elaboran la propuesta de productos priorizados,
considerando un orden ascendente, a los que tienen mayor asignacion
presupuestal y si se tratan de productos reevaluados o no. Una vez
culminado, suscriben un Acta de trabajo donde se consigna la
propuesta.

. La OPCT elabora el informe de propuesta de productos priorizados,

que contiene el ordenamiento de los productos, basada en la
informacion presupuestal; luego, se lo remite a la DG, junto con el Acta
de Trabajo. De encontrarlo conforme, la DG indica a la OPCT la fecha
de presentacion de los productos para la gestion de riesgos a la
Presidencia de la JNJ; En caso de no encontrarlo conforme, la DG se
lo devuelve a la OPCT, otorgandole un plazo de dos (02) dias hébiles
para subsanarlo.

iii. Incorporacion de los productos a la gestion de riesgos:

a.

La OPCT y OP exponen la propuesta de productos priorizados a la
Presidencia de la JNJ, para que evallue y de creerlo conveniente
aprobard la misma, para su registro en el aplicativo informéatico del SCI.
En caso de no ser aprobada la propuesta, la OPCT y la OP atienden
las observaciones que pueda realizar la Presidencia de la JNJ, para lo
cual deben revisar los criterios de priorizacion y los periodos de
incorporacién de los productos a la gestion de riesgos y volver a
exponer la propuesta de priorizacion, en un plazo maximo de dos (02)
dias habiles.

. Una vez aprobado, la OPCT remite a la DG el informe de sustento del

paso de priorizacién de productos, el Acta de reunién (suscrita por la
OPCT y OP) y la “Constancia de Identificacion de Productos”
descargada a través del aplicativo informatico del SCI, para que sea
suscrita por la DG.

La DG elabora el Informe de la priorizacién de los productos para que
la Presidencia de la JNJ suscriba el Acta y la Constancia, luego la DG
remite a la OPCT el Acta y la Constancia para su registro en el
aplicativo informético.

6.2.2.Paso 2: Evaluacion de Riesgos:

i.Identificar los riesgos:

a.

La OPCT solicita, la identificacion de los riesgos (estratégicos,
operativos, financieros, cumplimiento, tecnoldgicos u otros tipos de
riesgos) que afectan negativamente la provision, condiciones y
atributos (oportunidad, cobertura, calidad, continuidad del servicio,
personal calificado u otras condiciones o atributos) de los bienes y/o
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servicios que provee la JNJ y sus cualidades, a las Direccién de
Seleccion y Nombramiento (DSN), Direccion de Evaluacién y
Ratificacién (DER), Direccién de Procedimiento Disciplinarios (DPD),
Oficina de Administracion y Finanzas (OAF) u otras unidades de
organizacioén a cargo de la provisién de los bienes y/o servicios; para
la citada labor se puede apoyar en las preguntas contenidas en el
Anexo N° 02 y la revaloracion de los riesgos de afos anteriores. La
OPCT y las unidades de organizacion involucradas suscriben un Acta
de Trabajo donde se evidencie la documentacién de todos los riesgos
identificados.

Adicionalmente, la OPCT y las unidades de organizacion involucradas
para obtener un planteamiento alineado, utilizardn una o mas
herramientas como entrevistas, encuestas, talleres participativos,
lluvia de ideas, panel de expertos, para documentar el planteamiento
de la medida de control (contiene el plazo y evidencia de
implementacion) con el acompanamiento técnico necesario. Es
importante, precisar que la implementacion de una medida de control
puede estar a cargo de mas de una unidad de organizacion.

b. La OPCT juntamente con la coordinadora de la unidad de integridad
en la JNJ, solicitan también la identificacién de riesgos de Integridad,
que deben ser complementarios a los riesgos operativos, donde
existan riesgos de corrupcion o inconducta funcional, que pudieran
afectan la integridad publica, para lo cual hard uso de la “Guia para la
gestion de riesgos que afectan la Integridad Publica”, para la
determinacion de los riesgos de integridad. Esta es una obligacién
para que la capacidad preventiva y defensiva pueda ser aplicable a las
practicas que atentan contra la ética y hacen frente a la corrupcion.

ii. Valorar y Revalorar los riesgos:

a. La OPCT y las unidades de organizacién a cargo de la provisién de los
bienes y/o servicios valoran y revaloran (riesgos de afos anteriores)
los riesgos identificados, basados en la probabilidad de ocurrencia y el
impacto que podria generar en la provisién del producto priorizado,
considerando los parametros de Valoracion de Riesgos, en un Acta de
Trabajo suscrita por la OPCT y las unidades de organizacién
involucradas.

Valor del riesgo (Vr) = Impacto
Probabilidad de ocurrencia del Baja Media Alta  |Muy Alta| Nivel
riesgo (Po) x Impacto del riesgo (1) 4 6 8 10 Valor
Muy Alta 10 40 60 80 100
Alta 8 32 48 64 80

Probabilidad ™\, iz 6 36 48 60
Baja 4 32 40

Nivel Valor
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- Probabilidad de ocurrencia del riesgo (Po), es referida a la siguiente
pregunta: ;Cual es la probabilidad de ocurrencia del riesgo en el
producto priorizado?

- Impacto del riesgo (i), es referida a la siguiente pregunta: ;Cual es
el impacto del riesgo en el cumplimiento del objetivo del producto
priorizado?

b. La OPCT registra los riesgos identificados, valores de probabilidad e
impacto y el nivel alcanzado, en el aplicativo informatico del SCI.

iii. Determinar la tolerancia al riesgo:

a. La OPCT y las unidades de organizacién a cargo de la provisién de los
bienes y/o servicios identifican cuales son los riesgos que estan dentro
de la zona de tolerancia, segun el nivel de alcanzado, después de la
valoracion y revaloracién de estos, utilizando la siguiente tabla:

a

O
[0
O
o 40 60 80 100
‘.§ 32 48 64 80
a 36 48 60
32 40 _
Impacto

Riesgo Medio Riesgo Alto
16 -24 32-40 48 - 64 80 - 100

Adicionalmente, la coordinadora de la unidad de integridad realiza
complementariamente la identificacién, evaluacion y mitigacion de los
riesgos en adiciébn a los procesos operativos 0 misionales que
correspondan a los productos priorizados, el 6rgano que ejerce la
funcién de integridad (rol conductor) propone una relaciéon de procesos
de soporte criticos, en los cuales se identificaran riesgos que afectan
la integridad publica, se recomienda incluir la gestién de recursos
humanos, abastecimiento, inversiones, contabilidad y tesoreria,
siempre que estén relacionados a los productos priorizados.

Nota:

La definicion de las “medidas de control” incluidas en el Plan de Accién
Anual, se consideran las medidas de prevencion y de mitigacion,
considerando las caracteristicas que permitan su adecuada
programacion, asignacion de recursos y seguimiento.

j- La OPCT remite a la DG los riesgos de desempefio e integridad
identificados y la valoracién de estos. En caso de que la DG observe,
la OPCT revisara con las unidades de organizacion involucradas y la
coordinadora de la unidad de integridad para ajustar lo indicado. De
encontrarlo conforme, la DG indica la fecha de presentaciéon de los
riesgos a la Presidencia de la JNJ; En caso de no encontrarlo
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conforme, la DG se lo devuelve a la OPCT, otorgandole un plazo de
dos (02) dias habiles para subsanarlo.

La OPCT expone los riesgos a la Presidencia de la JNJ, para que
evalle y de considerarlo conveniente los aprobara, para su registro en
el aplicativo informatico del SCI. En caso de no ser aprobada la
propuesta, la OPCT atiende las observaciones que pueda realizar la
Presidencia de la JNJ, para lo cual debe revisar los criterios de
priorizacién y los periodos de incorporacion de los productos a la
gestién de riesgos y volver a exponer la propuesta de priorizacién, en
un plazo méaximo de dos (02) dias habiles.

. Una vez aprobado, la OPCT remite a la DG el informe de sustento de

los riesgos identificados, el Acta de reunién (suscrita por la OPCT y
OP) y la “Matriz de Evaluacién de Riesgos” descargada a través del
aplicativo informatico del SCI, para que sea suscrita por la DG.

. La DG elabora el Informe de los riesgos identificados para que la

Presidencia de la JNJ suscriba el Acta y la Matriz, luego la DG remite
a la OPCT el Acta y la Matriz para su registro en el aplicativo
informético, hasta el ultimo dia habil del mes de febrero de cada afo,
utilizando el Anexo 04 “Matriz de la Evaluacién de Riesgos”.

6.2.3.Paso 3: Plan de Accion — Seccion Medidas de Control

i.Establecer las Medidas de Control:

a.

La OPCT solicita a las unidades de organizacién la determinacion de
la medida de control (politicas, procedimientos, técnicas u otros
mecanismos previstos por la JNJ) que permita reducir de manera
eficaz, eficiente y oportuna el riesgo de desempefio y de integridad
que superé el nivel de tolerancia. La medida de control debe contar
claramente con: la evidencia que la cumpla; plazo de implementacion;
y, comentarios u observaciones, relevantes para asegurar la
implementacion de esta, que permita superar el nivel de tolerancia.

. Las unidades de organizacién a cargo de la provision de los bienes y/o

servicios remiten a la OPCT, las medidas de control relacionadas al
riesgo calificado como: Riesgo Medio; Riesgo Alto y Riesgo Muy Alto
en un plazo de cinco (05) dias habiles.

ii. Elaborar el Plan de Accion Anual — Seccion Medidas de Control:

a. La OPCT convoca a las unidades de organizacién a cargo de la

provisién de bienes y/o servicios, para elaborar el Anexo N° 02 “Plan
de Accion Anual”, en lo correspondiente a la Seccion Medidas de
Control, sobre la base de la informacién recibida. Adicionalmente, la
coordinadora de la unidad de integridad participa desde la
perspectiva de las precisiones de la “Guia para la gestién de riesgos
que afectan la integridad publica’.




Titulo Cadigo Version Pagina

Lineamientos Técnicos para la
Implementacion del Sistema de Control LT - PRES — GRI - 01 01 Pagina 17 de 31
Interno en la Junta Nacional de Justicia

Este documento debe contener los productos priorizados y/o
revaluados, los riesgos que superan el nivel de tolerancia, la o las
medidas de control que permitiran reducir cada riesgo, la unidad de
organizacién que estard a cargo de la implementacién de cada
medida, los plazos dentro de los cuales se debe implementar cada
medida, el o los medios de verificacion que evidencien su
implementacién, asi como los comentarios u observaciones que, la
JNJ, considere relevante para asegurar la implementacion de cada
medida.

b. La OPCT registra la informacion de los riesgos en el aplicativo
Informéatico del SCI utilizando el Anexo 03 “Matriz de la Evaluacién
de Riesgos”.

i.Aprobar el Plan de Accién Anual — Seccion Medidas de Control:

a. La OPCT integray remite a la DG el Informe de sustento que detalla
las acciones ejecutadas y el Reporte “En borrador’ del Plan de
Accion Anual — Seccién Medidas de Control que se descarga del
aplicativo informatico del SCI.

b. La DG revisa el Reporte “En borrador”, de encontrarlo conforme, visa
en el aplicativo de la CGR y suscribe el mismo; y, elabora el Informe
de Sustento para que la Presidencia de la JNJ apruebe y remita el
Reporte “Final” en el aplicativo de la CGR, hasta el ultimo dia habil
del mes de febrero de cada afo. En caso de no encontrarlo conforme,
la DG se lo devuelve a la OPCT, otorgandole un plazo de dos (02)
dias habiles para subsanarlo.

c. La DG remite el Plan de Accién Anual, dentro los cinco (05) dias
habiles siguientes a su aprobacion, a las unidades de organizacion
de la JNJ a cargo de la ejecucion de las medidas de control; con
copia a la OPCT y a la Coordinadora de la unidad funcional de
integridad.

6.3. Ejecucion del Eje de Supervision:
Para implementar el presente eje se deben ejecutar los siguientes pasos:
6.3.1.Paso 1: Seguimiento de la Ejecucion del Plan de Accion Anual (Mensual):

a. La OPCT y la URH, en atencion a lo requerido por la DG, remiten un
memorando en forma mensual, a las unidades de organizacion
responsables de la implementacion del Plan de Acciéon Anual, con la
finalidad de que informen el avance alcanzado respecto de las citadas
medidas de acuerdo con el Plan de Accién Anual, en un plazo no mayor
de cinco (5) dias habiles de culminado el mes.

b. Las unidades de organizacion de la JNJ informan mensualmente a la
OPCT y la URH, remitiendo las evidencias documentadas u otro medio
de verificacion del cumplimiento de cada medida.
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c. La OPCT y la URH remiten un informe mensual a la DG, quien luego de

revisar el avance y los medios de verificacion remite el informe de
seguimiento a la Presidencia de la JNJ para su conocimiento. Las
siguientes premisas se utilizan para calificar la ejecucion de las medidas
registradas en el Plan de Accion Anual.

Estado Criterio

Cuando la JNJ ha cumplido con implementar la medida
Implementada |de remediacion o control conforme al Plan de Accion
Anual

Cuando la JNJ no ha cumplido con implementar el
Plan de Accién Anual y la oportunidad para su
ejecucién ha culminado definitivamente

Cuando la JNJ ha iniciado, pero aun no ha culminado

No
implementada

En proceso con la implementacién del Plan de Accion Anual
Pendiente Cuando la JNJ no ha iniciado la implementacion del
Plan de Accion Anual.
Cuando la medida del Plan de Accién Anual no puede
No aplicable ser ejecutada por factores no atribuibles a la entidad,

debidamente sustentados, que imposibilitan su
implementacion

Cuando la JNJ decide no implementar el Plan de
Desestimada |Accién Anual, asumiendo las consecuencias de dicha
decisién

6.3.2. Paso 2: Seguimiento de la Ejecucion del Plan de Accidon Anual ( Semestral
y Anual):

a. La OPCT y la URH, en atencion a la informacion recopilada, de las

unidades de organizacion responsables de la implementacién del Plan
de Accidén Anual, a la fecha de corte de junio y diciembre registran el
avance de la implementacién de las medidas, las evidencias
documentadas u otro medio de verificacion en el aplicativo informéatico
del SCI; y la problematica' identificada durante la ejecucién de las
medidas; este registro y reporte a la CGR debe ser informado a la DG
adjuntando el Reporte “En borrador” detallado del seguimiento
realizado.

. La DG revisa el Reporte “En borrador”, de encontrarlo conforme, visa
en el aplicativo de la CGR y suscribe el mismo; y, elabora el Informe de
Sustento para que la Presidencia de la JNJ apruebe y remita el Reporte
“Final” en el aplicativo de la CGR. En caso de no encontrarlo conforme,
la DG se lo devuelve a la OPCT, otorgandole un plazo de dos (02) dias
habiles para subsanarlo.

. El Reporte “Final” aprobado, suscrito y remitido por la Presidencia de la
JNJ, es remitido a la CGR, hasta el ultimo dia habil del mes de julio de
cada ano, con informacién obtenida hasta el ultimo dia habil del mes de
junio de cada ano; y, el segundo seguimiento, hasta el dltimo dia habil

1 Se debe indicar como minimo dos (02) problematicas que afecten la implementacién de las medidas de control por
cada producto priorizado; y, en la(s) medida(s) de remediacion la o las problematicas, y sus correspondientes
recomendaciones de mejora.
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del mes de enero del afno siguiente, con informacién obtenida hasta el
ultimo dia habil del mes de diciembre de cada afo, a través del aplicativo
informatico del SCI, por parte de la DG.

6.3.3.Paso 3: Evaluacion de la implementacion del Sistema de Control Interno
(Semestral y Anual):

a.

La URH solicita a las unidades de organizacion de la JNJ identificadas,
a través de Memorando, que respondan con medios
probatorios/evidencias documentales del cumplimiento o no de cada
pregunta prevista en el cuestionario, con esto se demostrara las
deficiencias de control interno, las cuales seran calificadas como
preguntas no cumplidas o de cumplimiento parcial. Es importante, que
las unidades de organizaciéon de la JNJ recurran a las orientaciones y
disposiciones que ofrece la CGR para responder el cuestionario y
sustentar el medio de verificacién.

Las unidades de organizacién de la JNJ remiten a la URH mediante el
SGD, la respuesta a la pregunta de su competencia y el medio
probatorio.

La URH convoca a la DG para la revisidén conjunta de las respuestas de
todo el cuestionario, verificando si el medio probatorio responde al nivel
de calificacién otorgado; en caso, la calificacién no se corresponda con
el nivel, se comunica a la unidad de organizacién de la JNJ que remitié
la respuesta, que se registrara otorgando la posibilidad de modificar y/o
complementar su medio probatorio.

. La URH, una vez concluida la calificacién de las preguntas del

cuestionario, registra los resultados y los documentos probatorios, en
coordinacioén con la DG, concordados con las unidades de organizacion,
en el aplicativo del SCI de la CGR; a partir del cual se determinara el
estado situacional de la cultura organizacional de la JNJ.

. La URH remite a la DG el Informe de sustento que detalla las acciones

efectuadas adjuntando el Reporte “En borrador” con los resultados
identificados en la determinacién de la situacibn de la Cultura
Organizacional de la JNJ.

La DG revisa el Reporte “En borrador”, de encontrarlo conforme, visa
en el aplicativo de la CGR y suscribe el mismo; y, elabora el Informe de
Resultados para que la Presidencia de la JNJ apruebe y remita el
Reporte “Final” en el aplicativo de la CGR. En caso de no encontrarlo
conforme, la DG se lo devuelve a la URH, otorgandole un plazo de dos
(02) dias habiles para subsanarlo.

. La Presidencia remite a la CGR, a través del aplicativo informatico del

SCI, hasta el ultimo dia de enero de cada afio, el Reporte “Final”
aprobado y suscrito por la Presidencia de la JNJ,
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VIL.

ANEXOS:

Nota:

Esta evaluacion se efectia dos veces cada afio, una evaluacién
semestral que debe ser enviada a la CGR, a través aplicativo
informatico del SCI, hasta el ultimo dia habil del mes de julio de cada
ano, con base a la informacion generada por la entidad hasta el dltimo
dia habil del mes de junio de cada afo; y, una evaluacion anual, que
debe ser enviada a la CGR, a través aplicativo informatico del SCI, hasta
el Ultimo dia habil del mes de enero del ano siguiente, con base a la
informacién generada por la entidad hasta el ultimo dia habil del mes de
diciembre de cada afio 2.

. Una vez aprobado el Reporte, la DG remite, dentro los cinco (05) dias

habiles siguientes a su aprobacion, a las unidades de organizacién de
la JNJ que brindaron respuestas a las preguntas del cuestionario. Se
debe precisar el nivel de madurez de la JNJ, respecto de la
implementacion del SCI, basado en las siguientes premisas:

Nivel de Madurez Intervalo |
Inexistente >=0% - <=1%
SClI bajo >1%< - <= 30%
SCI bésico >30% - <= 55%
SCI intermedio >55% - <= 75%
SCl avanzado >75% - <= 90%
SCI 6ptimo >90% - <= 100%

La formula y criterios de calculo del SCI, se encuentran descritos en el
Anexo N° 05, donde se detallan las premisas basicas para el calculo del
Grado de Madurez.

Anexo N¢ 01 - Cuestionario de Evaluacién de la Implementacion del Sistema de
Control Interno

Anexo N° 02 - Plan de Accién Anual

Anexo N° 03 - Matriz de Evaluacién de Riesgos

Anexo N° 04 - Reporte de Seguimiento del Plan de Accién Anual

Anexo N° 05 - Reporte de Evaluacion de la Implementacién del SCI

2 De acuerdo con lo especificado en el cuestionario, existiran medios de verificacién que pueden
ser emitidos hasta quince (15) dias calendarios posteriores al vencimiento del plazo del corte de

la informacion.
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Cuestionario de Evaluacion de la Implementacién del Sistema de Control Interno

Eje

Cultura Organizacional

Componente

Ambiente de Control

Anexo N° 01

Pregunta

1. ¢ Los funcionarios y servidores han participado, al
menos, en una capacitacion sobre ética, integridad
en la funcién pablica?

Organizacion

UFI

Sin
valoracion

Valor = 0 Valor =

Parcial
mente

: . Respuesta
Unidades de fiestleat

1 Valor
=2

Si

2. ¢El Titular de la entidad ha aprobado y dispuesto
la difusiébn de las disposiciones del Cdédigo de
Conducta o documento que haga sus veces, que
regule la conducta de los funcionarios y servidores
de la entidad en el ejercicio de sus funciones?

UFI

Si

3. ¢Cuenta con una norma que regule el
procedimiento para recibir y atender denuncias
contra sus funcionarios y servidores que vulneren los
valores éticos, normas de conducta o afecten la
integridad publica?

UFI

4. ; Los funcionarios y servidores de la Alta Direccion
y Organos de Administracion Interna (Organos de
Asesoramiento, Apoyo y Linea) que participan en la
implementacién del SCI en la entidad han recibido, al
menos, una capacitacion en Control Interno?

URH

Parcial
mente

Si

5. ¢El 6rgano o unidad organica responsable de la
implementacién del SCI ha designado a uno o mas
funcionarios o servidores para que, en adicién a sus
funciones, tenga a su cargo brindar capacitacion,
orientacién, asistencia técnica a los 6rganos y
unidades organicas sobre la implementacién del SCI;
asi como efectuar el seguimiento a las actividades
que se ejecutan para la implementacién del citado
sistema?

DG

6. ¢Cuenta con lineamientos, procedimientos,
flujogramas o documentos que haga sus veces
aprobados, que regulen el proceso que debe
ejecutarse para el desarrollo de cada producto que
brinda?

OPCT

Si

7. ¢Cuenta con Reglamento de Organizacion y
Funciones, Manual de Operaciones o documento
que haga sus veces actualizado y aprobado
conforme a la normativa aplicable, segun
corresponda, ¢que permita el cumplimiento de las
funciones de todos los oérganos y unidades
organicas?

OPCT

Si

8. ¢Ha incluido en sus documentos de gestion
estratégico y operativo (PEIl, POl O documento que
haga sus veces) los indicadores de desempeiio que
permita efectuar el seguimiento al logro de objetivos
institucionales y de los productos que brinda?

OPCT

Si

9. ¢El responsable de la Oficina de Recursos
Humanos o la que haga sus veces ha ejecutado las
acciones para efectuar la evaluacién de desempefio,
como parte de la implementacion de la Gestion del
Rendimiento, segun la normativa aplicable?

URH

No

Parcial
mente

Si

10. ¢El responsable de la Oficina de Recursos
Humano o la que haga sus veces ha otorgado
reconocimiento a los funcionarios y servidores por la
implementacion de las medidas de remediacién y
control conforme a las condiciones y plazos
programados, establecidos en el Plan de Accion
Anual?

URH

Parcial
mente

Si
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; . Respuesta
Unidades de il

Sil
valoraciéon

Eje | Componente Pregunta Valor = 0 Valor = 1

Organizacién

11. ¢Ha iniciado procedimiento administrativo
disciplinario contra los funcionarios y/o servidores

que no cumplieron con sus funciones relacionadas a DG AN.O No Parcial Si
) s A plica mente

la implementacion del SCI, conforme a la normativa

aplicable?

12. ;Los funcionarios y servidores de la entidad

obligados a presentar la Declaraciéon Jurada de Parcial

Ingresos, y de Bienes y Rentas, dieron cumplimiento OAF -0- No mente Si

a su presentacién dentro del plazo establecido por la

normativa aplicable?

13. ¢jLa maxima autoridad administrativa de la

entidad registré a los sujetos obligados de la entidad Parcial

a presentar la Declaracion Jurada de Intereses (DJI) DG -0- No mente Si

EN EL Sistema de Declaraciones Juradas para la

Gestién de Conflicto de Intereses (SIDJI)?

14. El responsable de la Oficina de Recursos

Humanos o la que haga sus veces ha ejecutado el URH No No Parcial Si

proceso de induccion del personal, en los casos que Aplica mente

corresponde, segun la normativa aplicable? (*)

15. 4El Titular o el érgano o unidad organica

responsable de la implementacién del SCI ha

dispuesto la ejecucion de acciones que permitan el DG 0- No _0- | si

logro de los objetivos institucionales y desarrollo de
los productos con base a los resultados de la
evaluacién de los indicadores de desempeio?

16. ¢El Titular de la entidad ha presentado vy
publicado el Informe de Rendicién de Cuentas de DG -0- No -0- | Si
Titular, segln la normativa aplicable?

17.;,El Gobernador Regional o el Alcalde han
informado al Consejo Regional o Consejo Municipal, No
segun corresponda, la informacién sobre la ejecucion Aplica
del presupuesto institucional?

18.;,Ha registrado todas las obras publicas que se

encuentran en proceso de ejecucion, en el Sistema OAF ANIic():a No -0- | Si
de Informacién INFOBRAS? P

19.¢Ha registrado el avance fisico mensual de las No

obras publicas que se encuentran en ejecucion, en el OAF Aplica No -0- | Si
Sistema de Informacién INFOBRAS?

20. ¢(El responsable de la Oficina de Recursos

Humanos o la que haga a sus veces ha revisado

mensualmente en el Registro Nacional de Sanciones URH 0- No 20- | si

contra Servidores Civiles (RNSSC) para verificar si
alguno de sus funcionarios y servidores se encuentra
incluido en el mismo?

21. ¢ El responsable de la Oficina de Abastecimiento
o la que haga sus veces ha verificado antes de la
contratacién de un proveedor de bienes, servicios u UASG -0- No -0- | Si
obras, si este se encuentra impedido para contratar
con el Estado?

22. El responsable de la Oficina de Recursos
Humanos o la que haga sus veces ha verificado
antes de la contratacion de un funcionario o servidor URH -0- No -0- | Si
publico, si este se encuentra impedido para contratar
con el Estado?

23. ¢ El 6rgano o unidad organica responsable de la
implementacion del SCI ha difundido trimestralmente
a los funcionarios y servidores de la entidad, a través ACI Parcial
de los canales de comunicacion con los que cuenta, mente
los avances y resultados de la implementacion del
SCl en la entidad?

24. ;El érgano o unidad organica responsable de la
implementacion del SCI ha comunicado a los DG -0- No -0- | Si
6rganos o unidades organicas de la entidad, los

Informacion y Comunicacion

Si
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; . Respuesta
Unidades de il

Eje | Componente Pregunta Sil

.. Valor = 0Valor =1
valoraciéon

Organizacién

Planes de Accién Anual — Secciones Medidas de
Remediacion y Medidas de Control dentro de los 5
dias habiles posteriores a su aprobacién para que
inicien con su implementacién de las medidas?

25. ¢El Titular de la entidad o responsable del
Archivo de Gestién o quien haga sus veces en la
entidad ha ejecutado las acciones para proteger y

Parcial

conservar la informacién y documentacién contenida AAUTD -0- No mente S
en los archivos fisicos y/o digitales ante posible

deterioro o perdidas, segin la normativa aplicable?

26. ¢Cuenta con un sistema informativo de gestién

documentaria que permita efectuar la distribucion, Parcial .
determinar la ubicacion fisica y hacer el seguimiento OTIGD -0- No mente S
de los documentos? (*)

27. ¢El Funcionario Responsable del Portal de

Transparencia Estandar o el que haga sus veces en No Parcial

la entidad ha ejecutado las acciones para mantener OTIGD Avlica No mente Si
actualizado el Portal de Transparencia Estandar — p

PTE, seguln la normativa aplicable? (*)

28. 4El responsable de la Oficina de Recursos

Humanos o la que haga sus veces ejecuto las Parcial
actividades de capacitacion contenidas en el Plan de URH -0- No mente Si

Desarrollo de las Personas o documento que haga
sus veces, segun la normativa aplicable?

29. ¢lLos consejeros regionales 7 regidores
municipales han registrado la informacién sobre las
actividades de fiscalizacion a la gestion regional o No
municipal, segun corresponda, en el aplicativo Aplica
informatico de Balance Semestral, segin la
normativa aplicable?

30. ¢ Ha registrado la informacién de los funcionarios
y servidores publicos que administran o manejan
fondos publicos en el aplicativo informatico de OAF -0- No -0- | Si
Servidores que Administren o Manejen Fondos
Publicos - SIREC, segun la normativa aplicable?

31. ¢Ha registrado la informacién y documentacion
relacionada a los contratos de consultoria suscritos
en el periodo evaluado, en el aplicativo informatico UASG No
del Sistema de Registro de Informacién para el Aplica
Control de Contratos de Consultoria del Estado -
SIRICC, segun la normativa aplicable?

32. 4El Titular de la entidad ha ejecutado las
actividades para implementar el Plan de Gobierno

No -0- | Si

No

Digital o documento que haga sus veces, segun la OTiGD Aplica No -0- ] S
normativa aplicable? (*)
33. ¢Ha formulado el Presupuesto Institucional
Apertura considerando las actividades priorizadas
del Plan Operativo Institucional (POI) y los .
procedimientos de seleccion contenidos en el Plan OP -0- No -0- ] S
» Anual de Contrataciones (PAC) o documentos que
F S hagan sus veces?
2 .3 34. ;El presupuesto ejecutado en el desarrollo y
L o entrega de cada producto, dentro del periodo .
% 3 evaluado ha permitido cumplir los objetivos y metas OPCT -0- No -0- | Si
o £ establecidas para los mismos? (**)
S -8 35. ;Ha presentado la informaciéon financiera,
5 s presupuestaria y econémica para la elaboracion de UG No No _0- | si
8 E la Cuenta General de la Republica, segun la Aplica
1T} normativa aplicable?
36. (El Titular de la entidad ha evidenciado su
participacion en la determinacion de los productos PRE 0- No -0- | si

que seran priorizados o revaluados, sobre los que se
efectuard la gestién de riesgos?
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; . Respuesta
Unidades de il

Sil
valoraciéon

Eje | Componente Pregunta Valor = 0 Valor = 1

Organizacién

37. ¢El 6rgano o unidad organica responsable de la
implementacién del SCI ha registrado todos los
productos que brinda la entidad, asi como la OPCT -0- No -0- | Si
estimaciéon del presupuesto para su desarrollo y
entrega, en el aplicativo informatico del SCI?

38. ¢ Los funcionarios y servidores que participan en
la identificacién y valoracién de los riesgos, asi como
en la determinacion de las medidas de control han
recibido, como minimo, una capacitacion sobre URH -0- No -0- | Si
gestién de riesgos en los Ultimos seis meses antes
del vencimiento del plazo para presentar el Plan de
Accién Anual — Seccién Medidas de Control?

39. ¢Ha documentado la revaluacién de los riesgos
asociados a los productos que fueron incorporados a
la gestion de riesgos en anos anteriores a fin de OPCT -0- No -0- | Si
identificar nuevos riesgos que pudieran afectar
dichos productos?

40. Durante la identificacién de riesgos de cada
producto ;Se ha analizado la existencia de riesgos
desempeno (que comprende riesgos estratégicos,
operativos, financieros, cumplimiento, tecnol6gicos u
otros tipos de riesgos) que pudieran afectar las OPCT -0- No -0- | Si
condiciones y atributos (oportunidad, cobertura,
calidad, continuidad del servicio, personal calificado
u otras condiciones o atributos) con los que se deben
brindar los productos?

41. Durante la identificacién de riesgos de cada
producto ;Se ha analizado la existencia de riesgos
de corrupcion o inconducta funcional, que pudieran
afectan la integridad publica, aplicando alguna OPCT -0- No -0- | Si
metodologia para la gestién de riesgos que afectan
la integridad publica aprobada u otra metodologia
aplicable?

42. ;El funcionario a cargo de las obras publicas en
la entidad ha documentado la ejecucién de las

acciones contenidas en el Plan de respuesta a los OAF ANIiC::a No -0- | Si
riesgos identificados en la planificacién de las obras P

publicas, segun la normativa aplicable?

43. ¢ El funcionario a cargo de las obras publicas en

la entidad ha otorgado la conformidad a los informes

mensuales sobre la ejecucién de la obra publica No Parciall .
(incluyendo la copia del cuaderno de obra) OAF Aplica No mente Si

presentados por el residente, inspector o supervisor
de obra o quien haga sus veces, segun la normativa
aplicable?

44. En la gestion de riesgos (identificacién,
valoracion de riesgos y determinacion de medidas de
control) del presente afio ¢Se ha documentado la
participacion de los funcionarios y servidores con OPCT -0- No -0- | Si
conocimiento y experiencia de los dérganos o
unidades organicas responsables del desarrollo y
entrega de los productos priorizados o revaluados?
45. ;Ha documentado el uso de las herramientas de
recolecciéon de informacién en la identificacién,
valoracion de riesgos y determinacion de medidas de OPCT -0- No -0- | Si
control correspondiente a la gestién de riesgos
efectuada el presente ano?

46. ¢ El 6rgano encargado de efectuar la fiscalizacion
posterior de los procedimientos de seleccion en el
marco de las normas que regulan las Contrataciones| UASG/ No
del Estado ha realizado las actividades de URH Aplica
fiscalizacién de la informacién y documentacion
presentada por el postor ganador de la buena pro, de

Actividades de Control

No -0- | Si
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; . Respuesta
Unidades de il

Sil
valoraciéon

Eje | Componente Pregunta Valor = 0 Valor = 1

Organizacién

todos los procedimientos de seleccion, segin la
normativa aplicable?

47. GEl Titular de la entidad o responsable de la
unidad de organizacion verifica que se remita el plan
de accién para el inicio del proceso de
implementacién de las recomendaciones de los DG
informes de servicio de control emitido por los
Organos del Sistema Nacional de Control, segun la
normativa aplicable?

48. ¢El funcionario pulblico responsable del
monitoreo remite al Organo de Control Institucional
la documentacion que evidencia la implementacion
de las recomendaciones formuladas en los informes DG
de servicios de control emitido por los Organos del
Sistema Nacional de Control, de acuerdo con los
plazos establecidos y segun la normativa aplicable?
49. ;Ha implementado las recomendaciones
formuladas en los informes de servicios de Control
emitido por los Organos del Sistema Nacional de DG
Control, de acuerdo con los plazos establecidos y
segln la normativa vigente?

50. ¢El Titular de la entidad o responsable de la
unidad de organizacion remite al érgano de control
institucional la documentacién que evidencia haber
corregido las situaciones adversas formuladas en los DG
informes de los servicios de control simultaneo de
acuerdo con los plazos establecidos y normativa
vigente?

51. ¢Ha corregido las situaciones adversas
formuladas en los informes de servicios de control DG No No Parcial
simultdneo, de acuerdo con los procedimientos y Aplica mente
plazos establecidos en la normativa vigente?

52 4ElI Titular de la entidad ha aprobado y
garantizado la implementacion del Plan de
Continuidad Operativa o documento que haga sus
veces que garantice el funcionamiento de la entidad DG -0- No -0- | Si
ante un desastre o cualquier evento que interrumpa
prolongadamente sus operaciones, segun la
normativa aplicable?

53. ¢La Oficina General de Administracion o la que
haga sus veces ha realizado el

No

Aplica | NO | “0- | Si

No No Parcial

Aplica mente Si

No Parcial
Aplica No mente

Ng No Parcial
Aplica mente

. ; i . UASG -0- No -0- | Si
Inventario de los Bienes Muebles Patrimoniales,
segun la normativa aplicable?
54. ;Asegura los recursos necesarios para que las
r n ej ion Iminen conform | N Parcial|
obras en ejecucion se culminen conforme a las OAF o No arcial| o,

especificaciones técnicas y los plazos establecidos Aplica mente
en el cronograma de ejecucion?

55. ¢ Se ha registrado en el reporte de Seguimiento
del Plan de Accién Anual, 2 problematicas que
afecten la implementacion de las medidas de control
por cada producto priorizado y sus correspondientes OPCT -0- No
recomendaciones de mejora que permitan la
implementacion eficaz y eficiente de las medidas de
control?

56. ¢Se ha registrado en el reporte de Seguimiento
del Plan de Accién Anual, la o las problematicas que
pudieran afectar la implementaciéon de las medidas
de remediacién y sus respectivas recomendaciones
de mejora que permitan la implementacion eficaz y
eficiente de las medidas de remediacién?

57. ¢El 6érgano o unidad organica responsable de la
implementacion del SCI ha documentado Ila
implementacién de todas las recomendaciones de

Parcial
mente

No
Aplica

Supervision

URH No -0- | Si

OPCT/ Parcial
URH mente
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; . Respuesta
Unidades de il

Sil
valoraciéon

Eje | Componente Pregunta Valor = 0 Valor = 1

Organizacién

mejora para implementar las medidas de
remediacién y control consignadas en los reportes de
“Seguimiento del Plan de Accién Anual’?
58. ¢El Titular de la entidad o el érgano o unidad
organica responsable de la implementacion del SCI
presentdé ante la Contraloria, los entregables que DG 0 N Parcial
- - ) Ly . -0- lo}
evidencian la implementacién del SCI, a través del mente
aplicativo informatico, en los plazos establecidos por
la normativa aplicable?
59. ¢Ha implementado como minimo, el 90% del OPCT/
nimero de medidas de remediacién y control URH -0- No
consignadas en el Plan de Accién Anual?
60. ¢ El 6érgano o unidad organica responsable de la
implementacion del SCI en la entidad ha solicitado
mensualmente a los érganos o unidades organicas| OPCT/ Parcial
responsables de la implementacién de las medidas URH mente
de remediacion y control en la entidad, el estado de
ejecucioén de estas?
61. ¢Los odrganos o unidades organicas
responsables de la implementacion de las medidas
de remediacion y control han reportado| OPCT/ Parcial
mensualmente los avances de la ejecucién de estas, URH mente
al 6rgano o unidad organica responsable de la
implementacién del SCI?
62. ¢sLos o6rganos o unidades organicas
responsables de la implementacion de las medidas URH
de remediacién han determinado si las medidas de | /unidades de No No Parcial
remediacion implementadas en el periodo evaluado | organizacion | Aplica mente
permitieron superar las deficiencias del control| esPonsacles
interno? (**)
63. ¢Los drganos o unidades organicas
responsables de la implementacion de las medidas
de control han determinado si las medidas de control OPCT )
; : o /Unidades de Parcial
implementadas en el periodo evaluado permitieron | ', o-niacion mente
reducir los riesgos que afectaban el desarrollo y | responsables
entrega de los productos hasta alcanzar un nivel de
tolerancia permisible por la entidad? (**)

Si

Parcial

mente Si

Si

Notas:

(*) Pregunta aplicable de manera inmediata a las entidades de los grupos 1y 2, y a las entidades del grupo 3, a partir de
la Evaluacion anual de la implementacién del SCI — Periodo 2023, a ser presentada hasta el dltimo dia habil del mes de
enero de 2024.

(**) Los medios de verificacion que evidencien el cumplimiento de la condicién establecida en la pregunta deben ser
emitidos durante el periodo evaluado y hasta quince (15) dias calendarios posteriores al vencimiento de plazo del corte
de informacion.
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Anexo N2 02

Plan de Accion Anual

A. Seccién de Medidas de Remediacion

Determinacion de medidas de Remediacion

Deficiencias Unidad de Plazo de 5 _ Comentarios u

del SCI Medidas de Implementacién Medidas de | observaciones
Remediacion Fecha de|Fecha de | Remediacion
Inicio | Término

Eje

Organizacion
Responsable

B. Seccion de Medidas de Control

Determinacion de medidas de Control

Plazo de
Implementacion
Organizacién | Fecha
Responsable| de
Inicio

Comentarios u
Medidas de |observaciones
Fecha de| Remediacién
Término

Productos Riesgo ;
Priorizados | Identificado | Medidas | -onidad de
de Control

Para la identificacién de los riesgos que pueden afectar negativamente la provision del
producto priorizado puede recurrirse a las siguientes preguntas:

1) ¢Cuales son los factores, situaciones o eventos que podrian afectar negativamente el
cumplimiento de los objetivos del producto priorizado?

2) ¢ Cudles son los factores, situaciones o eventos que podrian afectar en mayor medida el
cumplimiento de plazos y estandares del producto priorizado?

3) ¢Qué acciones, hitos o procesos del producto priorizado se encuentran expuestos a
riesgos de corrupcion (comisién de delitos contra la administracion publica: cobro
indebido, colusion, peculado, malversacién, soborno, cohecho, trafico de influencias,
enriquecimiento ilicito, entre otros)?

4) ¢En qué casos, un funcionario podria tener incentivos para solicitar o recibir un soborno
(coima)?

5) ¢ Cudles son los riesgos que estan relacionados a posibles abusos de poder o alteracion
de informacién de la gestion de la institucion?
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Anexo N° 03

Matriz de Evaluaciéon de Riesgos

Identificacién de Riesgos

Valoracién de Riesgos

Productos
Priorizados

Riesgo
Identificado

Probabilidad

Impacto

Nivel de
Riesgo
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Anexo N° 04
Reporte de Seguimiento del Plan de Accién Anual

1. Secciéon Medidas de Remediacién

Determinacién de medidas de Remediacion E'at:gig:(ej;a
Deficie ; .
. , Medidas . Plazo de Remediacion
Eje d”f'g& de otjn;ﬂ?zig%n Implementacién |Medidas de | Comentarios u
2 Remedia 9 Fecha de|Fecha de| Verificacién | observaciones
o Responsable - P
cién (1) Inicio | Término
2. Seccién Medidas de Control
Determinacion de medidas de Control e
. . Plazo de de la
Productos | Riesgo |Medidas Unidad de |Implementacién Medida

Medidas de|{Comentarios u
Fecha de|Verificacion|observaciones
Término

Priorizados|Identificado| de
Control

(@)

de
Control

Organizacién|Fecha
Responsable| de
Inicio

3. Probleméatica y Recomendaciones de Mejora para la implementacion del SCI

Problematica (3) Recomendaciones de Mejora (4)

(1) Cada medida de remediacibn puede contener mas de una accién que la
entidad/dependencia debe implementar para superar la deficiencia, pueden ser
establecidas por hitos, etapas, entre otros.

(2) Cada medida de control puede contener mas de una accion que la entidad/dependencia
debe implementar para reducir el riesgo, pueden ser establecidas por hitos, etapas, entre
otros.

(3) Listar todos los factores, hechos o situaciones que limitaron, impidieron o dificultaron la
implementacién de los 3 ejes del SCI.

(4) Por cada problematica listada, recomendar una medida, accion o decision que permita
solucionar dicha problematica.
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Anexo N° 05

Reporte de Evaluacion de la implementacion del Sistema de Control Interno

NO

Eje

Componente

Pregunta

Respuesta

Puntaje Total

Grado de Madurez del Sistema de Control Interno

1. Valores para calificar las preguntas del cuestionario

Los valores para calificar (V) son 0, 1 0 2, segun se puede ver en el ejemplo que se muestra
en el siguiente cuadro.

Principio

Pregunta

Clasificacion

ejerce

independencia de la direccion vy

permanentemente a la

la  supervision  del |implementacion del SCI en

desempeiio del citado sistema

la Entidad/dependencia?

0 1 2
Principio 2: El 6rgano o unidad |;Al menos hay un
organica responsable de la |funcionario o  servidor
implementacion del SCl demuestra |publico que se dedique No |Parcialmente! Si

2. Peso o Ponderacion de cada pregunta

El peso o ponderacion (P) es el mismo para todas las preguntas y se calcula de la siguiente

forma:

P = 1/Np (Numero total de preguntas)

3. Valor Maximo

El valor maximo (Vm) es la calificacién mas alta que se le puede otorgar a la respuesta de
una pregunta. En el ejemplo mostrado: Vm = 2.
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4. Cobertura de Productos priorizados:

La Cobertura (C) es la relacion entre el porcentaje del presupuesto en productos que han
sido priorizados por la entidad en un afio determinado e incorporados al Plan de Accién
Anual aprobado con relaciéon al porcentaje minimo del presupuesto exigido por la

Contraloria, segun el grupo en el que se encuentra la entidad.

PAA - SMC

Porcentaje del presupuesto de productos priorizados que han implementado su

en el periodo

Porcentaje minimo del presupuesto por grupo de entidad establecido por la CGR

5. Formula de calculo del Grado de Madurez del SCI

Grado de Madurez= ) VxP/Nm x 100 x C

Donde:

V: Valor de la calificacién

Vm: Valor maximo de calificacion

P: Peso de la pregunta

C: Cobertura de Productos priorizados
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