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Resumen Ejecutivo

El informe de evaluacién se centra en el analisis de implementacién del Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2021-2026 por parte de la Junta Nacional de Justicia (JNJ), durante el primer
semestre del 2023. El PEl tiene 5 Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl) y 13 Acciones
Estratégicas Institucionales (AEl) con 20 indicadores. Para ejecutar las AEl, se programaron 80
Actividades Operativas (AO) distribuidas en 27 Centros de Costo, con una programacion
financiera de 41,573,354 soles.

Se observa un progreso diferenciado en la implementacion de las AEl:

e Tres AEl han alcanzado el 50% o mas de implementacidn, con perspectivas de llegar al
100% en 2023.

e Cuatro AEl tienen entre el 30% y el 50% de implementacidn y tienen potencial para llegar
al 100% en 2023.

e Seis AEl tienen menos del 30% de implementacidn, algunas AEI que corren el riesgo de
no implementarse en el 2023.

Se identificaron dos factores principales que limitan la implementacion de las AEl: factores
externos que afectan a algunas AEl y la falta de alineacién entre los logros esperados y la
capacidad operativa de la institucion en ciertos indicadores. También se encontraron
inconsistencias entre el porcentaje de implementacion y el avance fisico de las AEl debido a la
falta de articulacion adecuada entre las AO y las AEL.

Respecto de la ejecucién del Plan Operativo Institucional - POI, de las 80 Actividades Operativas
(AO) programadas, 29 tienen una ejecucion fisica igual o menor al 49%, 41 AO tienen una
ejecucion fisica entre 50% y 90%, y 10 AO tiene una ejecucién fisica mayor al 100%. La ejecucidn
financiera de acuerdo con el reporte de seguimiento POl fue de 19,904,332 soles, lo que
representa un porcentaje de avance financiero del 48%.

Las recomendaciones incluyen medidas correctivas como: mejorar la articulacién entre las AO y
AEl, modificacion del PEl para ajustar los indicadores con la capacidad operativa de la institucién.
También se propone medidas preventivas como: capacitacién del personal en la importancia del
proceso de elaboracién, implementacidn, seguimiento y evaluacién de los documentos de
gestion Plan Estratégico Institucional (PEl) y Plan Operativo Institucional (POI), Monitoreo de
factores externos, realizar un adecuado seguimiento al PEl y POI.
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1. Presentacion de las prioridades de la politica institucional

De acuerdo a la Ley N° 30904, Ley de Reforma Constitucional sobre la conformacion y
funciones de la Junta Nacional de Justicial, se otorgé por mandato constitucional las
funciones de: (i) nombrar jueces y fiscales, (ii) ratificar a jueces y fiscales cada 07 afnos,
(iii) realizar la evaluacién parcial de desempefio de jueces y fiscales cada 03 afos, y (iv)
aplicar la sancién de destitucidon a jueces y fiscales supremos a pedido de la Corte
Suprema y/o Junta de Fiscales Supremos y de oficio a los jueces y fiscales de los demas
niveles.

De acuerdo a la Ley N° 30916, Ley Orgénica de la Junta Nacional de Justicia?, son
competencias también de la JNJ: (i) Nombrar o renovar en el cargo al jefe de la Oficina
Nacional de Procesos Electorales (ONPE) y al jefe del Registro Nacional de Identificacion
y Estado Civil (RENIEC), (ii) Aplicar sancidn al jefe de la Oficina Nacional de Procesos
Electorales (ONPE) y al jefe del Registro Nacional de ldentificacion y Estado Civil
(RENIEC), (iii) Elaborar y actualizar el perfil de los jueces y fiscales en coordinacién con el
Poder Judicial, el Ministerio Publico y la Academia de la Magistratura.

De acuerdo con el Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) de la JNJ aprobado
con Resolucion N° 20-2020-P-JNJ3, es atribucidn de la JNJ Nombrar y remover del cargo
a los jefes de la Autoridad Nacional de Control del Poder Judicial y Ministerio Publico.

De acuerdo con el Plan Estratégico Institucional PEI 2021-2026 (Ampliado)?, la misién de
la JNJ es “Nombrar, evaluar, ratificar y sancionar a jueces, fiscales, autoridades
nacionales de control del Ministerio Publico y Poder Judicial y a los jefes de la ONPE y el
RENIEC; contribuyendo al fortalecimiento de la administracion de justicia y a la
institucionalidad democratica; a través de procesos justos y transparentes, que permitan
contar con profesionales probos, idéneos y competentes.” Ademads es politica
institucional de la JNJ “Consolidarse como una institucién firme que aplica con la mas
plena independencia procesos justos, transparentes y eficaces orientados a incrementar
la titularidad de jueces y fiscales, asegurar la permanencia de los mas idéneos y probos,
asi como nombrar oportunamente a las jefaturas nacionales de las ANC del Poder
Judicial y del Ministerio Publico y a sus respectivos jueces y fiscales de control,
contribuyendo asi al fortalecimiento de la administracion de Justicia.” Asi mismo, de
acuerdo con la ruta estratégica los OElI 01, OEI 03 y OEl 2 son los que se encuentran en
el primer orden de prioridad y son los que permiten cumplir la misidn de la JNJ.

En el marco de las funciones y competencias de la JNJ y en base a la metodologia de la
Guia para el seguimiento y evaluacidn de politicas nacionales y planes del SINAPLAN?®, se
elabora el presente Informe de Evaluacién Institucional (PEI-POI), correspondiente al
primer semestre del afio 2023.

1 Promulgada el 09 de diciembre de 2018

2 Promulgada el 19 de febrero del 2019

3 Dado el 06 de marzo del 2020

4 Aprobado Resolucion N2 028-2023-DG/JNJ

5> Aprobada por Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 0061-2023-CEPLAN/PCD
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2. Analisis de implementacion de las acciones estratégicas institucionales (AEI)

El Plan Estratégico Institucional tiene cinco Objetivos Estratégicos Institucionales, tres de
tipo | los OEI 01, OEI 02 y OEI 03. Dos de tipo Il los OEI 04 y OEIl 05. En total se cuenta
con trece Acciones Estratégicas Institucionales. De acuerdo con la ruta estratégica los
objetivos con mayor prioridad son los OEl 1, OEI 3 y OEl 2.

Cuadro 1: Tipo y Prioridad de los Objetivos Estratégicos Institucionales

OEI Objetivo Estratégico Institucional Prioridad Tipo Nro. AEI

OELO1 IncremenFar la titularidad d'e'jueces y flscale's’ 1 Tipo | )
probos e idéneos; en beneficio de la poblacion
Revalidar la permanencia de jueces y fiscales

OEL.02 | iddneos; probos y competentes; en beneficio de la 3 Tipo | 2
poblacién

OEL03 MEJFJF?F Ia‘opo'rtuna aplilcauon del procedimiento 2 Tipo | )
disciplinario a jueces y fiscales

OEL.04 | Fortalecer la gestion institucional 4 Tipo Il 6

OEL.0O5 | Implementar la gestion de riesgos de desastres 5 Tipo Il 1

Para la presente evaluacidon se debe considerar que el analisis es hasta el primer
semestre, por tanto, se espera que el porcentaje de implementacion de las AEl sea de
50%, y recién para el informe anual el porcentaje de implementacién se espera que sea
del 100%.

De acuerdo con el Cuadro 2 de semaforizaciéon del reporte PEl se observa que la
implementacién de las 13 AEl estan en rojo, 16 indicadores en rojo y 01 indicador en
amarillo. Si bien esta primera lectura podria indicar que no se estd implementando las
AEl segun lo esperado, es necesario aclarar que la presente evaluacién es al primer
semestre por lo que el avance de implementacion de las AEI, asi como el porcentaje de
avance de los indicadores deberia estar entorno al 50%, que de acuerdo con la categoria
de semaforizacidn seria en el color rojo. Por lo que, para la evaluacién anual si se espera
que laimplementacién de las AEl y el logro alcanzado de los indicadores estén en verde.

Cuadro 2: Semaforizacion por nivel de avance

Acciones 13 0 0
Indicadores de Acciones 16 1 0

Fuente: Reporte PEI

En el Grafico 1 se puede apreciar la representacion del porcentaje de implementacion
alcanzado en el primer semestre comparado con el esperado, considerando que se
espera que los indicadores alcancen un 50% de su logro esperado, por ser una evaluacién
al primer semestre, en el grafico se observa que solo las AEI 04.05 y AEI 04.06 alcanzaron
y/o superaron el porcentaje de implementacién esperado. También se observa que en
la mayoria de las AEl su implementacidon no necesariamente guarda coherencia con el
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avance fisico, esto se debe a que hay Actividades Operativas que estan articuladas a una
AEl pero que no necesariamente contribuyen a suimplementacion. En un escenario ideal
el avance fisico de la AEl debe ser coherente con el porcentaje de implementacion de la
AEI.

Grdfico 1: Representacion de porcentaje de implementacion y avance fisico comparado con el esperado

AEIL.01.01
100.0%.+ ...
AELO5.01 .. T (AEI.01.02
80.0%

AE1.04.06 .~ 60.0% ", AEL.02.01
AEL04.05 § 3 AEL02.02
AEI.04.04 1\ / AEL03.01
AEL.04.03 " AEL03.02
AEL04,02 T AEL.04.01
Porcentaje de Implementacion Porcentaje de Ejecucion Fisica

de AEI
--------- Porcentaje Implementacion de AEl Esperada «+-+---+=--+ Porcentaje de Ejecucion Fisica Esperada

Fuente: Elaboracidn Propia

2.1.  Avance en la implementacion de las AEI
Para la calcular el avance de implementacion de las AEl, se utilizara el porcentaje
de avance de los indicadores de cada AEI®. Para el calculo del avance fisico y
financiero de las AEIl se tomara el avance fisico y financiero de las actividades
operativas’.

Segun el cuadro 3, se observa que de las 13 AEl, solo 3 Acciones Estratégicas
Instituciones tiene una implementacion igual o mayor al 50%, 7 AEIl tienen un
porcentaje de implementacion menor al 50% y 2 AEl tienen 0% de
implementacidn, el cual no guarda relacidn con el porcentaje de ejecucion fisica
de las AEIl en donde se tiene que 11 AEIl tienen un alto porcentaje de ejecucidn

6 Cuando un elemento [AEI] de la politica o plan tiene mas de un indicador, el cdlculo de su cumplimiento o desempefio
se realiza como un promedio ponderado de las ratios de cumplimiento de cada uno de sus indicadores. En este caso,
el peso que recibe cada indicador depende de su grado de relevancia. Guia de Seguimiento y Evaluacién de Planes
Institucionales (2023).

7 El célculo del avance en la ejecucion fisica a nivel de acciones estratégicas se obtiene del avance del conjunto de
actividades operativas formuladas en el marco de esa accién, ponderando por el nivel de prioridad asignado a cada
actividad operativa durante la formulacion del plan. Guia de Seguimiento y Evaluacién de Planes Institucionales
(2023).
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fisica.

Esta ejecucién fisica deberia

reflejarse en

su porcentaje de

implementacion, sin embargo, no se observa esta causalidad. Asi mismo, es
posible que, debido al disefio anual de los indicadores estos logren su
implementacion cuando culmine el aino 2023, andlisis que se realizara por cada
AEl en la siguiente seccion.

Cuadro 3: Resumen de Estado de Implementacion de las AEI

OEI/AEI

Objetivo estratégico Instituciona
/ accién estratégica Institucional

Porcentaje de
implementacion
de AEI
1/

Porcentaje de
ejecucion
fisica

2/

% de Avance
Financiero

3/

OEI.01

Incrementar la titularidad de jueces y fiscales probos e idoneos; en beneficio de la

poblacién

AEL.01.01

Seleccién y nombramiento de
jueces y fiscales; efectiva para el
poder judicial y ministerio publico

13.7%

55.0%

43.5

AEIL.01.02

Seleccién y nombramiento de
jueces y fiscales de control; para las
autoridades nacionales de control
del poder judicial y ministerio
publico

0.0%

0.0%

0.0%

OEI.02

Revalidar la permanencia de jueces y fiscales idoneos;

beneficio de la poblacién

probos y competentes; en

AEL.02.01

Evaluacion integral y ratificacion;
oportuna de jueces y fiscales

50.3%

26.6%

39.3%

AEL.02.02

Evaluacion parcial oportuna de
jueces y fiscales

0.0%

100.0%

26.6%

OEI.03

Mejorar la oportuna aplicacion del pi

rocedimiento disciplinario a jueces y fiscales

AEIL.03.01

Procedimientos disciplinarios
tramitados en plazo a jueces y
fiscales; en beneficio de la
poblacion

45.6%

61.4%

42.5%

AEI.03.02

Atencién oportuna de las denuncias
de la ciudadania

67.5%

66.7%

53.7%

OEI.04

Fortalecer la gestion institucional

AEL.04.01

Recomendaciones de evaluaciones
a documentos de gestion
implementadas en la institucidon

42.0%

95.1%

35.0%

AEL.04.02

Gestion por procesos y
simplificacién administrativa
implementados en la institucion

23.8%

89.1%

66.4%

AEL.04.03

Transformacion digital efectiva;
interoperable y segura;
implementada en la institucion

37.8%

98.0%

42.5%

AEL.04.04

Plan de fortalecimiento del
desempefio del personal de la JNJ

2.5%

97.7%

40.6%
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Porcentaje de | Porcentaje de
i - A . . . . iy % de Avance
Objetivo estratégico Instituciona | implementacion ejecucion X .
OEI/AEI ., L L. L. Financiero
/ accién estratégica Institucional de AEI fisica
3/
1/ 2/
AEL04.05 f’\?Jsicionamiento estratégico de la 71.1% 100.0% 39.8%
Acciones de anticorrupcion; control
AEL04.06 | interno y transparencia publica 44.6% 80.0% 49.1%
implementadas en la JNJ
OEIL.05 | Implementar la gestion de riesgos de desastres
Instrumentos de gestion de riesgos
AEL05.01 | de desastres implementados en la 0.0% 100.0% 37.0%
institucion

1/ Calculado en base del porcentaje de avance de los indicadores de la AEl, tomado del reporte PEI
2/ Calculado en base del porcentaje de ejecucidn de las AO de la AEl de los indicadores de la AEl,

tomado del reporte POI
3/ Calculado en base a la programacion y ejecucion financiera de las AO

En el Cuadro 4: Logro alcanzado de los indicadores y porcentaje de
implementacion de las AEl, se tiene los logros alcanzados de los indicadores, asi
como el porcentaje de avance de cada uno, se observa que solo 4 indicadores
lograron un porcentaje de avance mayor al 50%, 9 indicadores estan por debajo
del 50% de avance, 4 indicadores tienen un porcentaje de 0% de avance y 3
indicadores no pudieron calcular el logro obtenido. Este bajo avance en el logro
obtenido de los indicadores se refleja una baja implementacion de las AEL.

En el Cuadro 5 Programacion, Ejecucién y Avance Financiero de las AEl se
observa que el presupuesto para la implementacidn de las AEl para este afo es
de 41,573,354 soles, la AEI con mayor asignacion es la AElI 04.02 Gestién por
procesos y simplificacion administrativa implementados en la institucion, con
una programacioén financiera de 10,906,441 soles. La AEI.01.02 Seleccion y
nombramiento de jueces y fiscales de control; para las autoridades nacionales
de control del poder judicial y ministerio publico, tiene una programacién
financiera de 0 soles, lo que significa que no se programé actividades operativas
para la implementacion de esta AEl. A nivel general se tiene una ejecucién de
19,904,332 soles, que representa un avance de 47.8% de ejecucion financiera.
Cabe mencionar que la ejecucion financiera de las AEl se calcula en base a la
ejecucioén financiera de las Actividades Operativas que estan articuladas a la AEI.
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Cuadro 4: Logro alcanzado de los indicadores y porcentaje de implementacion de las AEI

Porcentaje de

a At T . L L P taj . a2
OEI AEl Accion Estratégica Institucional Cod Ind. Nombre de Indicador ogro ogr? orcentaje implementacion
Esperado Obtenido de Avance
de AEI
IND 01 Numero de postulantes nombrados 210 27 12.9%
Seleccién y nombramiento de jueces y fiscales; como Jueces
AEL01.01 Uy i Rt 13.7%
efectiva para el poder judicial y ministerio publico N d tulant brad
umero de postulantes nombrados
IND 02 . 455 66 14.5%
OEI. 01 como fiscales ?
Seleccién y nombramiento de jueces y fiscales de Ndmero de convocatorias de
AEL.01.02 | control; para las autoridades nacionales de control IND 01 ., . 2 0 0.0% 0.0%
L S seleccién cumplidas
del poder judicial y ministerio publico
Numero de jueces evaluados para
A | S . IND 01 ratificacion 175 58 33.1%
AEL02.01 ;E::c:z?cf)i:;;t:sgra y ratificacion; oportuna de - " — 50.3%
IND 02 u.n?ero' ; e fiscales evaluados para 175 118 67.4%
ratificacion
OEL 02 Numero de jueces evaluados de
: IND 01 | manera parcial, oportunamente, 100 0 0.0%
con informe
AEL.02.02 | Evaluacién parcial oportuna de jueces y fiscales 0.0%
Numero de fiscales evaluados de
IND 02 | manera parcial oportunamente, con 100 0 0.0%
informe
AEL03.01 !Drocedlm.lentos dlsuplmar.l(?s tramitados en plazo a IND 01 N‘ur'r‘1ero dg proced.lmlentos 125 57 45.6% 45.6%
jueces y fiscales; en beneficio de la poblacidn disciplinarios tramitados
OEI. 03
Atencion oportuna de las denuncias de la Porcentaje de denuncias con
AEI.03.02 P IND 01 | calificacion de requisitos, atendidas 80% 54% 67.5% 67.5%

ciudadania

en el plazo administrativo
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Porcentaje de

. - T . L L P j . A
OEI AEI Accion Estratégica Institucional Cod Ind. Nombre de Indicador ogro ogr? orcentaje implementacién
Esperado Obtenido de Avance
de AEI
AEL04.01 Recom(.e?déaones de evaluauon.es a. do.cEJmentos IND 01 Porcentaje de recomendaciones 100% 42% 42.0% 42.0%
de gestion implementadas en la institucidn implementadas
» S o ) IND 01 | Numero de procesos documentados 7 1 14.3%
peoson | etiner ooy doplfcscin aamistata |0
IND 02 .umLfr.o e procedimientos 3 1 33.3%
simplificados
AEL04.03 Transformauon digital efectlya; .mte.r’operable y IND 01 Porc.entaje de accnones.del Plan de 90% 349% 37.8% 37.8%
segura; implementada en la institucidn Gobierno Digital cumplidas
Porcentaje de puestos
IND 01 |implementados del Transito a la Ley 0% ND ND
Servir
OEIl. 04
AEL04.04 Plan de fortalecimiento del desempefio del personal IND 02 Porcentaje del personal evaluado 85% ND ND 2.5%
de laJNJ que cumple sus metas
IND 03 Porcentaje de ejecucion del Plan 30% 6% 7.5%
Anual de Desarrollo de Personas
Porcentaje de acciones de
AEL.04.05 | Posicionamiento estratégico de la JNJ INDO1 | comunicacidn y transparencia 90% 64% 71.1% 71.1%
implementados
IND 01 Indice de capauda'dlpreventlva 0.70 ND ND
. . A . frente a la corrupciéon
Acciones de anticorrupcion; control interno y
AEI.04.06 i 44.6%
transparencia publica implementadas en la JNJ Porcentaie de madurez en la
INDO2 | je de | 95% 85% 89.3%
implementacion del SCl en la JNJ
OEL 05 | AEL.05.01 Instrumentos de gestion de riesgos de desastres IND 01 Numero de instrumentos de GRD 1 0 0.0% 0.0%

implementados en la institucion

aprobados
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Cuadro 5: Programacion, Ejecucion y Avance Financiero de las AEI

Programacion Ejecucion % de Avance
AEI Accion Estratégica Institucional Financiera Financiera e ..
1/ 2/ de Ejecucion

Seleccidon y nombramiento de jueces y fiscales;

AEIL01.01 . R .. . S 5,367,953 2,336,003 43.5%
efectiva para el poder judicial y ministerio publico
Seleccidon y nombramiento de jueces y fiscales de

AEL.01.02 | control; para las autoridades nacionales de - - 0.0%
control del poder judicial y ministerio publico

AEL02.01 .Evaluauo.n integral y ratificacion; oportuna de 4,269,624 1,676,488 39.3%
jueces vy fiscales

AEL.02.02 | Evaluacidn parcial oportuna de jueces y fiscales 968,132 257,178 26.6%

AEL03.01 Pr.ocedlmle.ntos d|$C|pllnarlc?s.tramltados en_?lazo 6,363,589 2,706,259 42.5%
a jueces y fiscales; en beneficio de la poblacién

AEL03.02 A.tenC|on,oportuna de las denuncias de la 806,166 432,732 53.7%
ciudadania

AEL04.01 Recomt'epd?uones de evaluauon'es a. do.cEJmentos 3,385,996 1,186,567 35.0%
de gestion implementadas en la institucion

AEL.04.02 | GeStion por procesosy simplificacion 10,906,441 | 7,242,334 66.4%
administrativa implementados en la institucion

AEL04.03 Transformaaon digital efectlya; .|nte.r’operable y 2,633,580 1,118,948 42.5%
segura; implementada en la institucidn

AEL04.04 Plan de fortalecimiento del desempefio del 3,491,971 1,417,539 20.6%
personal de la JNJ

AEL.04.05 | Posicionamiento estratégico de la JNJ 652,859 260,085 39.8%
Acciones de anticorrupcion; control interno y

AEL.04.06 i 2,156,614 1,059,227 49.1%
transparencia publica implementadas en la JNJ

AEL05.01 !nstrumentos de gestllon (.je rl.efsgos de desastres 570,430 210,071 37.0%
implementados en la institucién

Total 41,573,354 19,904,332 47.8%

En el Cuadro 6 se observa que en total para la implementacion de las AEIl se
programaron 80 Actividades Operativas (AO), la AEI 01.02 no programo ninguna
AO, y la AEI04.02 se programaron 30 AO en 8 centros de costo, lo que representa
el 37.5% del total, esto puede deberse a que las AO relacionadas a la gestion
administrativa de la entidad se articularon a esta AEI.

Respecto del avance fisico se observa que las AEI 02.02, AEI 04.05 y AEIl 05.01
lograron una ejecucion fisica de 100%, 8 AEI tuvieron una ejecucidn fisica mayor
al 50%, una AEIl tuvo una ejecucién menor al 50%, y solo una AEl tuvo una
ejecucion fisica de 0%.

10



Informe de Evaluacion Institucional — 1er Semestre 2023

Cuadro 6: Numero de CC, AO por AEl y porcentaje de avance fisico de las AEI

Numero de Numero de % de % Avance
Centros de Actividades | Actividades | Fisico de las
AEI Accion E ggica Instituci |
ceion Estratégica Instituciona Costo Operativas Operativas AEI
1/ 2/ 3/ a4/

Seleccién y nombramiento de jueces y

AEL.01.01 | fiscales; efectiva para el poder judicial 3 5 6.3% 55.0%
y ministerio publico
Seleccién y nombramiento de jueces y

AEL01.02 flscalgs de contrF)I; para las i i 0.0% 0.0%
autoridades nacionales de control del
poder judicial y ministerio publico
Evaluacion integral y ratificacidn;

AEI.02.01 . X 3 4 5.0% 26.6%
oportuna de jueces y fiscales

AEL02.02 Evgluauon parcial oportuna de jueces 1 1 1.3% 100.0%
y fiscales
Procedimientos disciplinarios

AEL.03.01 |tramitados en plazo a jueces y fiscales; 4 7 8.8% 61.4%
en beneficio de la poblacion

AEL03.02 Atencpn oport}una de las denuncias 1 ) 25% 66.7%
de la ciudadania
Recomendaciones de evaluaciones a

AEL.04.01 | documentos de gestion 3 6 7.5% 95.1%
implementadas en la institucion
Gestidn por procesos y simplificacion

AEI.04.02 | administrativa implementados en la 8 30 37.5% 89.1%
institucion
Transformacion digital efectiva;

AEL.04.03 | interoperable y segura; implementada 2 10 12.5% 98.0%
en la institucién

AEL04.04 Plan de fo~rtaIeC|m|ento del 1 3 10.0% 97.7%
desempeiio del personal de la JNJ

AEL04.05 | Posicionamiento estratégico de la JNJ 1 1 1.3% 100.0%
Acciones de anticorrupcién; control

AEL.04.06 | internoy transparencia publica 4 5 6.3% 80.0%
implementadas en la JNJ
Instrumentos de gestion de riesgos de

AEL05.01 | desastres implementados en la 1 1 1.3% 100.0%
institucion

Total 80 100%

1/ Numero de Centros de Costo articulados a la AEI
2/ Numero de Actividades Operativas que implementan la AEI

3/ Porcentaje de Actividades Operativas en funcion del total de AO
4/ Porcentaje de Avance Fisico de las AEI calculado en funcién de las AO, tomado del reporte de
seguimiento del POI
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2.2.

Analisis de implementacion de las AEl en los OEI priorizados

El andlisis de las Acciones Estratégicas Institucionales se realizara en base a 3
aspectos fundamentales que se resumen en un cuadro para cada AEl:

El Avance Fisico, se calcula a partir de la ejecucion fisica de las
Actividades Operativas y es un ponderado al primer semestre. En los
cuadros de andlisis se podra observar la cantidad de Actividades
Operativas que implementan la AEl, asi como la cantidad de Centros de
Costo que intervienen en la implementacién. Esta informacién se puede
encontrar a detalle en el reporte POI.

El Avance Financiero, se calcula a partir de la ejecucién financiera de las
Actividades Operativas que es un acumulado al primer semestre. Esta
informacion se puede encontrar a detalle en el reporte POI.

El Avance de implementacion, se calcula a partir del logro alcanzado de
los indicadores y es la base para el andlisis de las AEl. Esta informacién
se puede encontrar a detalle en el reporte PEI.

AEI.01.01 Seleccién y nombramiento de jueces y fiscales; efectiva para el
poder judicial y ministerio publico

Responsable: Direccidn de Seleccion y Nombramiento

Accién que permite realizar un concurso publico para que los profesionales
puedan optar por una plaza vacante de juez o fiscal en sus diferentes niveles. El
proceso contempla una prueba de conocimientos y una entrevista con los
miembros del Pleno a fin de asegurar el ingreso de las personas mads idoneas y
probas tanto al Poder Judicial como del Ministerio Publico. La cantidad de plazas
disponibles a ser convocadas es informada por ambas instituciones.

Avance Fisico

Numero de Centros de Costo vinculadas a la AEl 3

Numero de Actividades Operativas que implementan la AEl 5

Porcentaje de ejecucion fisica de la AEI 55.0%
Avance Financiero

Programacion Financiera 5,367,953

Ejecucion Financiera 2,336,003

Porcentaje de Avance de Financiero de la AEI 43.5%

Avance de implementacion

Cddigo del Indicador

IND.O1

IND.02

Nombre del Indicador

Numero de postulantes
nombrados como jueces

Numero de postulantes
nombrados como fiscales

Relevancia Muy Relevante Muy Relevante

Sentido esperado Ascendente Ascendente

Tipo de agregacion Acumulado Acumulado

Logro Esperado Anual (A) 210 455
Logro Obtenido Anual (B) 27 66
Porcentaje de Avance (B/A) *100 12.9% 14.5%
Porcentaje de Avance de implementacion 13.7%
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La AEl para este primer semestre tiene un porcentaje de implementacion de
13.7%, una ejecucidn fisica del 55 % y una ejecucién financiera del 43.5 %.

Desempeiio de la AEI 01.01

Porcentaje de Avance Financiero 43.5%

Porcentaje de Ejecucion Fisica 55.0%

Porcentaje de Implementacion

de AEI 13.7%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0%

La AEl “Seleccion y nombramiento de jueces y fiscales, efectiva para el Poder
Judicial y Ministerio Publico”, se concretiza con el nombramiento por el Pleno de
la Junta Nacional de Justicia de jueces y fiscales de los 4 niveles de la carrera
judicial y fiscal.

En el primer semestre del afio 2023 se efectuaron nombramientos de 93 jueces
y fiscales (votacidén ordinaria y de candidatos en reserva), correspondientes a las
Convocatorias N° 003, 007, 008, 009 y 010-2021-SN/JNJ y 002-2018-SN-
REANUDACION/JNJ.

Asimismo, se convocaron a concurso publico 499% plazas vacantes vy
presupuestadas, estas convocatorias aun estan en proceso.

¢ Poder Judicial: 308 plazas — Convocatorias N° 002, 004-2022-SN/JNJ y
003, 005-2018-SN-REANUDACION/INJ

¢ Ministerio Publico: 191 plazas — Convocatorias N° 003, 005-2022-SN/JNJ
y 004, 006-2018-SN-REANUDACION/JNJ

Una de las limitaciones que se tuvo para la implementacidn de la AEl es que las
convocatorias del 2022 y 2018-REANUDACION se encuentra actualmente
suspendidas por razones presupuestales.

Considerando el nimero de nombramientos efectuados a la fecha y las plazas
gue aun se encuentran sometidas a concurso, asi como el maximo de plazas que
se podrian cubrir, no resulta probable se alcance la meta establecida para el afio

2023.
o Meta del Convocatorias 2022 y 2018-Reanudacién
Institucion .
indicador Plazas convocadas Maximo a cubrir
PODER JUDICIAL 210 308 127
MINISTERIO PUBLICO 455 191 91

8 Ademds de estas, se convocaron 02 plazas en el marco de la Convocatoria N° 002-2018-SN-
REANUDACION/JNJ, la misma que concluyé con el nombramiento de 02 fiscales
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Se requiere el compromiso tanto del Poder Judicial, Ministerio Publico y
Ministerio de Economia y Finanzas, para dotar de presupuesto a la totalidad de
plazas que actualmente vienen siendo ocupadas por jueces y fiscales
supernumerarios y/o provisionales, a fin de que la Junta pueda someterlas a
concurso y cubrirlas.

Asimismo, es necesario se destinen oportunamente los recursos financieros
necesarios para poder cubrir los costos de las diversas etapas de los concursos
publicos de seleccién y nombramiento de jueces y fiscales. En cuanto a las metas
establecidas, estas deben guardar coherencia con el nimero de plazas vacantes
y presupuestadas existentes y el porcentaje histérico de plazas cubiertas por
concurso publico.

AEI 01.02 Selecciéon y nombramiento de jueces y fiscales de control, para las
ANC del PJ y MP

Responsable: Direccidn de Seleccion y Nombramiento

Accién que permite realizar un concurso publico para elegir por un lado a las
Jefaturas de las Autoridades Nacionales de Control del PJ y MP vy, por otro lado,
nombrar a los jueces y fiscales con la especialidad de control, que seran
necesarios para el cumplimiento de las funciones de ambas autoridades.

Avance Fisico
Numero de Centros de Costo vinculadas a la AEl 0
Numero de Actividades Operativas que implementan la 0
AEI
Porcentaje de ejecucion fisica de la AEI 0%
Avance Financiero
Programacion Financiera 0
Ejecucion Financiera 0
Porcentaje de Avance de Financiero de la AEI 0%
Avance de implementacion
Cddigo del Indicador IND.01 AEI 01.02
Nombre del Indicador ?efzi:gndceuﬁgl\i/gzztorias de
Relevancia Muy Relevante
Sentido esperado Ascendente
Tipo de agregacion Acumulado
Logro Esperado Anual (A) 2
Logro Obtenido Anual (B) 0
Porcentaje de Avance (B/A) *100 0
Porcentaje de Avance de implementacion 0%

La AEl para este primer semestre tiene un porcentaje de implementacion de 0%,
una ejecucion fisica del 0 % y una ejecucién financiera del 0%. Se observa
también que no tiene programado ninguna actividad operativa para
implementar esta AEI.
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La accidn estratégica institucional Seleccién y nombramiento de jueces y fiscales
de control, para las Autoridades Nacionales de Control del Poder Judicial y del
Ministerio Publico, se concretiza con la convocatoria a concurso publico de las
plazas vacantes y presupuestadas de jueces y fiscales de control. Sin embargo,
no se han convocado concursos para el nombramiento de jueces vy fiscales de
control.

La principal limitacidn para la implementacidn de esta AEl es que el jefe de la
Autoridad Nacional de Control del Ministerio Publico fue nombrado por la JNJ el
13 de abril del 2022, prestando juramento al cargo el 06 de septiembre del 2022.
A junio del 2023 no informé las plazas de fiscales de control a ser convocadas a
concurso. En cuanto al jefe de la Autoridad Nacional de Control del Poder
Judicial, fue nombrado por la JNJ el 25 de mayo del 2022, encontrandose
pendiente la juramentacion en el cargo, por lo que no se ha establecido la
demanda de jueces de control necesarios. Por consiguiente, para este afio 2023
no sera posible la implementacion de la AEl ni el cumplimiento de los
indicadores.

Se espera que para el ejercicio 2024 ya se cuente con informacion de plazas
vacantes y presupuestadas de jueces y fiscales de control a fin de ser convocadas
a concurso publico.

AEI 02.01 Evaluacidn integral y ratificacidon, oportuna de jueces y fiscales
Responsable: Direccidn de Evaluacidn y Ratificacion

Accidén que permite realizar una evaluaciéon de manera integral (idoneidad y

probidad) a los jueces y fiscales titulares de todos los niveles, cada 07 afos a fin
de decidir su ratificacién o separacion de la carrera judicial o carrera fiscal.

Avance Fisico

Numero de Centros de Costo vinculadas a la AEl 3

Ndmero de Actividades Operativas que implementan la AEI 4

Porcentaje de ejecucion fisica de la AEI 26.6%
Avance Financiero

Programacién Financiera 4,269,624

Ejecucidn Financiera 1,676,488

Porcentaje de Avance de Financiero de la AEI 39.3%

Avance de implementacion

Cddigo del Indicador

IND.O1

IND.02

Nombre del Indicador

Numero de jueces
evaluados para ratificacion

Numero de fiscales
evaluados para ratificacion

Relevancia Muy Relevante Muy Relevante
Sentido esperado Ascendente Ascendente
Tipo de agregacion Acumulado Acumulado
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Logro Esperado Anual (A) 175 175
Logro Obtenido Anual (B) 58 118
Porcentaje de Avance (B/A)

*100 33.1% 67.4%
Porcentaje de Avance de implementacion 50.3%

La AEl para este primer semestre tiene un porcentaje de implementacién de
50.3%, una ejecucion fisica del 26.6 % y una ejecucién financiera del 39.3%.

Desempeiio de la AEI 02.01

Porcentaje de Avance Financiero 39.3%

Porcentaje de Ejecucion Fisica 26.6%

Porcentaje de Implementacion

de AEI 30-3%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0%

La Accidn Estratégica se hace concreto en la evaluacidn que se realiza tanto de
la conducta como de la idoneidad de jueces y fiscales, evaluaciones que se
plasman en los Informes Individuales de Evaluacién que son aprobados por la
Comisidn Permanente de Evaluacidn y Ratificacidn y elevados al Pleno de la JNJ.

Para la implementacion de la AEl se priorizo una convocatoria de 300
magistrados (Convocatoria N.2 001-2023-RATIFICACION/IJNJ) el cual se
encuentra actualmente en desarrollo, en etapa de evaluacion.

El porcentaje de ejecucion fisica (26.6%) no tiene coherencia con el porcentaje
de avance de implementacién de la AEl (50.3%). De acuerdo con el reporte POI
se observa que a esta AEl estan articulados 3 centros de costo, y solo la Direccion
de Evaluacidn y Ratificacion tuvo un buen desempeiio en la ejecucion de sus
actividades operativas, razéon por la cual se tiene un porcentaje de
implementacién bueno, sin embargo, la ejecucidn fisica se ve afectada por el
bajo desempefio de los otros centros de costo.

Un factor que limito la implementacion de la AEl se debidé al limitado
presupuesto que se tiene, ademds que el presupuesto destinado para los
Procedimientos de Evaluacion Integral y Ratificacidn, por disposicién superior,
fue destinado para otros fines institucionales, lo cual limité la implementacién
de la AEL.

Es indispensable contar con una Unidad de Calificacién en la JNJ, para que se
encargue de la evaluacion de la Calidad Argumentativa de las Decisiones,
Gestion de los Procesos, Informes de Organizacion del Trabajo y Publicaciones.
Asi también, se requiere una mayor asignacién presupuestal para contar con los
bienes y servicios requeridos para los Procedimientos de Evaluacién Integral y
Ratificacion.
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AEI 02.02 Evaluacidn parcial de desempeiio oportuna de jueces y fiscales

Responsable: Direccidn de Evaluacién y Ratificacion

Accién que permite realizar una evaluacion de manera parcial (idoneidad) a los
jueces y fiscales titulares de todos los niveles, cada 03 aifos y 06 meses, a fin de
conocer su desempefio y a través de un informe detallar oportunidades de

mejora.

Avance Fisico

Numero de Centros de Costo vinculadas a la AEl 1
Numero de Actividades Operativas que implementan la AEl 1
Porcentaje de ejecucion fisica de la AEI 100.0%
Avance Financiero
Programacién Financiera 968,132
Ejecucion Financiera 257,178
Porcentaje de Avance de Financiero de la AEI 26.6%
Avance de implementacion
Cddigo del Indicador IND.O1 IND.02
Numero de jueces evaluados | NUmero de fiscales
de manera parcial de evaluados de manera parcial
Nombre del Indicador desempefio, de desempefio,
oportunamente, oportunamente, con
con informe informe
Relevancia Muy Relevante Muy Relevante
Sentido esperado Ascendente Ascendente
Tipo de agregacion Acumulado Acumulado
Logro Esperado Anual (A) 100 100
Logro Obtenido Anual (B) 0 0
E;)(l;%entaje de Avance (B/A) 0.0% 0.0%
Porcentaje de Avance de implementacion 0.0%

La AEl para este primer semestre tiene un porcentaje de implementacion de 0%,
una ejecucion fisica del 100 % y una ejecucion financiera del 26.6%.

Desempeiio de la AEI 02.02

Porcentaje de Avance Financiero 26.6%
Porcentaje de Ejecucion Fisica 100.0%
Porcentaje de Implementacion o
de AEI 0.0%
0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%
Para implementar esta AEl Se vienen elaborando los instrumentos

metodoldgicos y de evaluacién para desarrollar los Procedimientos de
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Evaluacién Parcial del Desempefio. Razén por la cual aun se tiene 0% de
implementacién de la AEL.

AEI 03.01 Procedimientos disciplinarios tramitados en plazo

Responsable: Direccidn de Procedimientos Disciplinarios

Accién que permite seguir un procedimiento disciplinario a jueces y fiscales con
la finalidad de decidir qué tipo de sancién o posible absolucidn tendra. A nivel
de la JNJ se evaluaran los casos muy graves contra magistrados. Estos
procedimientos pueden tener su origen en pedidos de destitucién de jueces y
fiscales demandados por el propio PJ y MP, iniciados de oficio u originados por
una denuncia ciudadana.

Avance Fisico
Numero de Centros de Costo vinculadas a la AEl 4
Numero de Actividades Operativas que implementan la 7
AEI
Porcentaje de ejecucion fisica de la AEI 61.4%
Avance Financiero
Programacion Financiera 6,363,589
Ejecucidn Financiera 2,706,259
Porcentaje de Avance de Financiero de la AEI 42.5%
Avance de implementacion
Cddigo del Indicador IND.O1
M el it disciplnaros ramitados
Relevancia Muy Relevante
Sentido esperado Ascendente
Tipo de agregacion Acumulado
Logro Esperado Anual (A) 125
Logro Obtenido Anual (B) 57
Porcentaje de Avance (B/A) *100 45.6%
Porcentaje de Avance de implementacion 45.6%

La AEl para este primer semestre tiene un porcentaje de implementacion de
45.6%, una ejecucion fisica del 61.4 % y una ejecucion financiera del 45.6%.

Desempeiio de la AEI 03.01
Porcentaje de Avance Financiero 42.5%

Porcentaje de Ejecucion Fisica 64.1%

Porcentaje de Implementacion

de AEI 45:6%

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%
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Esta Accidon Estratégica toma como referencia los expedientes de
Procedimientos Disciplinarios ingresados en la Direccién de Procedimientos
Disciplinarios (DPD) para su tramite. Para desarrollar esta accién se realizan
diferentes actividades y tareas vinculadas a la generacién de los expedientes de
Procedimientos Disciplinarios, conforme a lo establecido en el Reglamento de
Procedimientos Disciplinarios.

Respecto al calculo del indicador, no se encontraron dificultades debido a que la
informacion se encuentra registrada la base de datos de la DPD, lo cual nos
permite obtener los datos necesarios para el seguimiento y medicidén de avance
de los indicadores. Se ha alcanzado el 45.6% del avance anual proyectado, lo cual
es un desempefio aceptable por ser cercano a la cantidad estimada al primer
semestre.

Un factor que limito la implementacidn de la AEl fue que se estimé un mayor en
envio de pedidos de destitucion por parte de los érganos de control del PJ y MP,
sin embargo, no se aprecia que esta disminucion afecte gravemente el
cumplimiento de las metas estimadas.

Considerando que esta direccién cumplidé con ejecutar casi la totalidad de las
metas estimadas en el POl 2023 al primer semestre, que el porcentaje de
ejecucion fisica mide el desempeio y avance fisico de metas y actividades
operativas de los distintos centros de costo con un resultado favorable y que el
avance de implementacién de la AEl también muestra un resultado favorable
(45.6% al primer semestre) podemos decir que los porcentajes de ejecucidon
fisica y de implementacidn de la AEIl guardan coherencia.

El resultado del alcance de logros al fin de afo es incierto por cuanto no es
posible predecir con precision la cantidad de procedimientos disciplinarios que
seran ingresados a esta direccidn; sin embargo, se espera un resultado favorable
dado que a la fecha se viene cumpliendo con el desempefio estimado.

Se continuara realizando las gestiones necesarias para brindar el tramite
respectivo a los pedidos de destitucién remitidos por los érganos del control del
PJ y MP, asi como atender en el mas breve plazo los proyectos de resoluciones y
diligenciamiento de las notificaciones para el tramite de los procedimientos
disciplinarios dentro del plazo legal previsto.

AEI 03.02 Atencion oportuna de denuncias de la ciudadania
Responsable: Direccidn de Procedimientos Disciplinarios
Accién que permite estudiar las denuncias contra jueces y fiscales o autoridades

bajo las competencias de la JNJ, recibidas por la ciudadania, a fin de que la Junta
pueda emitir un pronunciamiento.

Avance Fisico

Ndmero de Centros de Costo vinculadas a la AEl 1
Ndmero de Actividades Operativas que )
implementan la AEl

Porcentaje de ejecucion fisica de la AEI 66.7%
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Avance Financiero

Programacion Financiera 806,166
Ejecucidn Financiera 432,732
Porcentaje de Avance de Financiero de la AEI 53.7%

Avance de implementacion

Cddigo del Indicador IND.O1
Porcentaje de denuncias con calificacion de
Nombre del Indicador requisitos, atendidas en el plazo
administrativo
Relevancia Muy Relevante
Sentido esperado Ascendente
Tipo de agregacion Acumulado
Logro Esperado Anual (A) 80%
Logro Obtenido Anual (B) 54%
Porcentaje de Avance (B/A) *100 67.5%
Porcentaje de Avance de implementacion 67.5%

La AEl para este primer semestre tiene un porcentaje de implementacién de
67.5%, una ejecucion fisica del 66.7 % y una ejecucién financiera del 53.7%.

Desempeiio de la AEI 03.02

Porcentaje de Avance Financiero 53.7%

Porcentaje de Ejecucion Fisica 66.7%

Porcentaje de Implementacion

de AEI 67.5%

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%

Esta Accion Estratégica se concreta en la calificacién oportuna de las denuncias
ciudadanas, y el indicador se obtiene del calculo de la cantidad de denuncias con
calificacién de requisitos dentro del plazo administrativo entre el nimero total
de denuncias recibidas.

Para implementar esta accion, se desarrollaron diversas actividades y tareas
vinculadas a la generacion de los expedientes de denuncias, conforme a lo
establecido en el Reglamento de Procedimientos Disciplinarios, y se sustenta en
las acciones de revision, calificacion y diligenciamiento de las denuncias
presentadas por los ciudadanos en la JNJ y derivadas para su atencion a la
Direccién de Procedimientos Disciplinarios.

Respecto al célculo del indicador, no se presentaron dificultades, por cuanto la
informacion correspondiente a las fechas de ingreso y calificacion de las
denuncias se encuentra registrada en el Sistema de Gestién Documental y en
nuestra base de datos, lo cual nos permite obtener los datos necesarios para el
seguimiento y medicién de avance de los indicadores. Se obtuvo el 67.5% de
avance de implementacién al primer semestre. Cabe mencionar que el nimero
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de denuncias ciudadanas recibidas ha superado la meta estimada por lo que
consideramos que el porcentaje obtenido es aceptable.

Un factor que limito la implementacién de la AEl es la cantidad de denuncias
ciudadanas ingresadas supero el nUmero proyectado al primer semestre, lo cual
ha significado un esfuerzo adicional del personal a cargo para la atencidn
oportuna.

Considerando que esta direccién cumplié con ejecutar casi la totalidad de las
metas estimadas en el POl 2023 al primer semestre, que el porcentaje de
ejecucién fisica mide el desempefo y avance fisico de metas y actividades
operativas de los distintos centros de costo brindando un resultado favorable y
gue el avance de implementacién de la AEl también muestra un resultado
favorable (67.5% al primer semestre) podemos decir que los porcentajes de
ejecucion fisica y de implementacién de la AEl guardan coherencia.

Se espera alcanzar los logros estimados a fin de afio dado que a la fecha se vienen
ejerciendo todos los esfuerzos posibles para la atencion de las denuncias
ciudadanas, lo cual se refleja en el resultado favorable obtenido al primer
semestre. Se viene cumpliendo con brindar la atencidn dentro de plazo al mayor
porcentaje de denuncias recibidas; asimismo, se continuaran con los
mecanismos implementados de difusion de un instructivo sobre las
competencias de la Junta Nacional de Justicia en materia de denuncias a efectos
de reducir el numero de denuncias que eventualmente podrian ser declaradas
improcedentes.

AEI 04.01 Recomendaciones de evaluaciones a documentos de gestion
estratégicas implementadas en la institucion

Responsable: Oficina de Planificaciéon y Cooperacion Técnica

Consiste en no solo evaluar los documentos de gestion mds importantes de la
institucién, como el PEl y el POI, sino proponer algunas recomendaciones
respecto de su implementacidon y que estas puedan ser consideradas para
mejorar la gestion institucional.

Avance Fisico

Numero de Centros de Costo vinculadas a la AEI 3

Ndmero de Actividades Operativas que

implementan la AElI 6
Porcentaje de ejecucion fisica de la AEI 95.1%
Avance Financiero
Programacién Financiera 3,385,996
Ejecucidn Financiera 1,186,567
Porcentaje de Avance de Financiero de la AEI 35.0%

Avance de implementacion

Cddigo del Indicador IND.O1

Porcentaje de recomendaciones
implementadas

Nombre del Indicador

Relevancia Muy Relevante

Sentido esperado Ascendente

21



Informe de Evaluacion Institucional — 1er Semestre 2023

Tipo de agregacion Acumulado

Logro Esperado Anual (A) 100%
Logro Obtenido Anual (B) 42%
Porcentaje de Avance (B/A) *100 42%
Porcentaje de Avance de implementacion 42.0%

La AEl para este primer semestre tiene un porcentaje de implementacién de
42%, una ejecucion fisica del 95.1 % y una ejecucion financiera del 35.0 %.

Desempeiio de la AEI 04.01

Porcentaje de Avance Financiero 35.0%

Porcentaje de Ejecucion Fisica 95.1%

Porcentaje de Implementacion

de AEI 42.0%

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%

La AEl en mencidn se concreta en la implementacidn de las Recomendaciones
contenidas en el Informe de Evaluacién de Resultados del PElI 2021-2025
correspondiente al Afo 2022 los cuales son parte efectiva para mejorar la
gestion institucional.

Para la implementacién de esta AEl se realizd seguimiento a las 31
recomendaciones establecidas en el Informe de Evaluacién de Resultados del PEI
2021-2025 correspondiente al Ao 2022, para lo cual se requirid a las unidades
de organizacion responsables de los indicadores de los OEl del PEI, sefialen el
avance en la implementacién, los factores que permitieron ejecucion y las
dificultades acontecidas en el proceso y las acciones a realizar para alcanzar a
lograr el mismo. Estas se informaron a la Direccién General dando cuenta del
avance de la implementacién.

Se tiene un avance de implementacion de las recomendaciones del orden del
42% a junio del 2023, el cual representa un buen avance considerando la meta
anual. Los responsables de las recomendaciones en estado pendiente o en
procesos estan monitoreados a fin de poder hacer un seguimiento de la
ejecucién y concretar la meta al final del afio.

Los factores que limitaron la implementacion de las recomendaciones es que la
implementacién de algunas de ellas no depende de los drganos responsables
(operativos) sino a gestiones que se tienen que hacer a nivel de alta direccion de
la entidad, los cuales tienen que ser gestionanos por ellos de acuerdo con sus
tiempos y en su oportunidad. Ademas, se tuvo la dificultad que los indicadores
son de periodicidad anual y al realizar un seguimiento semestral o trimestral
algunas recomendaciones estan alin en proceso o pendientes ya que se presume
que lo ejecutaran hasta el fin de afo.
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La ejecucidn fisica (POI) de las Actividades Operativas vinculas a esta AEl es del
orden del 95% tiene coherencia respecto al 42% de avance obtenido a nivel de
AEIl considerando que tiene una mirada a junio del 2023 y que aun queda la otra
mitad del afio para alcanzar la meta al final. Considerando la tendencia y las
acciones de seguimiento y monitoreo a realizar a los responsables de la
implementacién de las recomendaciones que a la fecha estdn en esto de
pendiente o en proceso se prevé alcanzar la meta al 2023.

Es necesario realizar seguimiento y monitoreo continuo a los responsables de la
implementacién de las recomendaciones y en el caso de las unidades de
organizacién que han senalado que la implementacion depende de acciones de
la alta direccidn estas efectlen las acciones pertinentes para alcanzar la meta de
acuerdo con la oportunidad que tengan.

AEI 04.02 Gestion por Procesos y Simplificacion Administrativa
implementados en la institucion

Responsable: Oficina de Planificaciéon y Cooperacion Técnica

Consiste en buscar permanentemente que los procesos de la JNJ sean eficientes,
se generen servicios de calidad y logren los resultados que se espera. Implica
mapear todos los procesos de la institucién y avanzar hacia una estandarizacion
gue permita obtener certificaciones internacionales, que posicione a la JNJ como
una institucion que ejecuta sus procesos de una manera transparente, eficiente
y predictible.

Avance Fisico

Numero de Centros de Costo vinculadas a la AEl 8
Nuamero de Actividades Operativas que implementan la AEI 30
Porcentaje de ejecucion fisica de la AEI 89.1%

Avance Financiero

Programacion Financiera 10,906,441

Ejecucidn Financiera 7,242,334

Porcentaje de Avance de Financiero de la AEI 66.4%
Avance de implementacion

Cddigo del Indicador IND.O1 IND.02

Relevancia Muy Relevante Muy Relevante

Sentido esperado No definido No definido

Tipo de agregacion Acumulado Acumulado

Logro Esperado Anual (A) 7 3

Logro Obtenido Anual (B) 1 1

E;)g;entaje de Avance (B/A) 14.3% 33.3%

Porcentaje de Avance de implementacion 23.8%
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La AEl para este primer semestre tiene un porcentaje de implementacion de
23.8%, una ejecucion fisica del 89.1 % y una ejecucién financiera del 66.4 %.

Desempeiio de la AEI 04.02

Porcentaje de Avance Financiero 66.4%

Porcentaje de Ejecucion Fisica 89.1%

Porcentaje de Implementacion

de AEI 23.8%

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%

La accidn estratégica se hace concreto con la implementacién de la Gestién por
Procesos, el cual se inicio en la entidad. Esta implementacién ha generado una
dualidad sobre los documentos que se elaboran a partir de esta forma de
gestionar a la Entidad. Por tal motivo se ha establecido como evidencia
material/documental de la implementacion de gestion por procesos los
siguientes documentos: Mapa de Procesos, Manuales de Procesos y Fichas
Técnica de Procedimientos. Adicionalmente, se ha establecido que existen
documentos normativos internos y externos, como complemento de los
documentos normativos, por lo que también se han aprobado
complementariamente.

La implementacidon de la AEl se desarrolld6 mediante la aprobacién de los
documentos de la gestion por procesos, segln su nivel de aprobacién; y, que
dichos documentos se han ido modificando a partir de la mejora continua.

Para el calculo de los indicadores no se encontraron dificultades, sin embargo,
los nombres de los indicadores no son adecuados, debido a que
conceptualmente existen diferencias entre procesos y procedimientos. En ese
sentido se propone modificar el indicador: “IND.01 - Numero de procesos
documentados” por “IND.O1 - Niumero de procedimientos documentados”. En el
caso del indicador “IND.02 - Numero de procedimientos simplificados” se debe
considerar que en la JNJ solo se ha previsto la existencia de un solo
procedimiento en el Texto Unico de Procedimientos Administrativos. La
aplicacion de la simplificacion en los procedimientos es relativo al uso de la
metodologia prevista por la secretaria de Gestién Publica, por tanto, se propone
reemplazar este indicador por “IND.02 - Nimero de Documentos Normativos
Internos o Externos aprobados”.

Respecto del logro alcanzado de los indicadores, cabe precisar que en los
primeros meses del primer semestre no se contaba con ningun personal
especializado para implementar la AEl, recién en el mes de abril se contraté un
servicio especializado, a partir de esta contratacidn, se inicid la implementacién
de la AEl y se dieron los primeros resultados, considerar también que todos los
documentos para implementar esta AEl tienen un tiempo de elaboracién y
revisidon hasta lograr la version final para aprobacion.

El porcentaje de ejecucion fisica de la AEl es de 89.1% y el porcentaje de
implementacion es de 23.8%, ambos porcentajes no guardan coherencia, esto
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se debe principalmente porque a esta AEl se articularon Actividades Operativas
gue no contribuyen, sobre todo actividades administrativas que al no tener otra
AEl que se adecue mas a la parte administrativa optaron por articularse a esta
AEI.

Para alcanzar los logros esperados para el afio 2023, es necesario mantener el
personal que viene realizando este trabajo. Asi mismo, se debe sensibilizar y
comunicar al personal de la entidad a fin de que pueda adaptarse a la gestion
por procesos.

AEI 04.03 Transformacidn Digital efectiva, interoperable y segura,
implementada en la institucion

Responsable: Oficina de Tecnologia de Informaciéon y Gobierno Digital

Implica hacer uso de la tecnologia para hacer mas agiles los procesos de la JNJ y
mejorar el control de la gestion. Su implementacién debe cuidar aspectos de la
seguridad y proteccién de los activos de informacién o datos que son utilizados
por la JNJ en la ejecucién de sus procesos. Finalmente, priorizar en el proceso de
automatizacién la interoperabilidad con otras instituciones que permita contar
en tiempo real con datos que son necesarios para los procesos misionales y que
ya son gestionados por otras entidades publicas o privadas.

Avance Fisico

Numero de Centros de Costo vinculadas a la AEl 2
Numero de Actividades Operativas que implementan 10
la AEI

Porcentaje de ejecucion fisica de la AEI 98.0%

Avance Financiero

Programacién Financiera 2,633,580
Ejecucidn Financiera 1,118,948
Porcentaje de Avance de Financiero de la AEI 42.5%

Avance de implementacion

Cddigo del Indicador

IND.O1

Nombre del Indicador

Porcentaje de acciones del Plan de
Gobierno Digital cumplida

Relevancia Muy Relevante

Sentido esperado No definido

Tipo de agregacion Acumulado

Logro Esperado Anual (A) 90%
Logro Obtenido Anual (B) 34%
Porcentaje de Avance (B/A) *100 37.8%
Porcentaje de Avance de implementacion 37.8%

La AEl para este primer semestre tiene un porcentaje de implementacion de
37.8%, una ejecucion fisica del 98 % y una ejecucion financiera del 42.5 %.
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Desempeiio de la AEI 04.03

Porcentaje de Avance Financiero 42.5%

Porcentaje de Ejecucion Fisica 98.0%

Porcentaje de Implementacion

de AEI L

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%

La Accidn Estratégica se hace concreto en el desarrollo y mantenimiento de las
aplicaciones de las direcciones de Seleccién y Nombramiento, Evaluacion y
Ratificacién y Procedimientos Disciplinarios. Asi también, se tiene implementado
la digitalizacidon de documentos con valor legal, los mismos que se almacenan al
final del proceso en microformas. Esta digitalizacién es importante porque
garantiza la seguridad y la integridad de los documentos, ahorra tiempo y costos
al eliminar la necesidad de imprimir documentos, permite el acceso remoto, la
colaboracion en linea, cumple con los requisitos legales, y permite agilizar
significativamente el tramite documentario. Como parte de este proceso
también se realiza mantenimiento a los equipos informaticos y periféricos como
el Centro de Datos (DATA CENTER). La implementacién de la AEl en relacién con
el desarrollo de sistemas se atiende de acuerdo con los requerimientos de las
diferentes convocatorias, para lo cual se propone un cronograma de trabajo a
cada direccion de linea.

La implementacion de la AEl se esta realizando en la medida que se cuente con
el presupuesto asignado, asi como los recursos humanos necesarios. Las
actividades principales de la AEl se planificaron en el Plan de Gobierno Digital,
las mismas que se programaron con financiamiento del Banco Mundial — PMSAJ,
situacién que se inicié desde el 2021. A fin de cumplir con dicha programacioén,
a través del presupuesto institucional se han realizado algunas actividades,
siendo a la fecha que se ha llegado a tener un avance del 38%. Se espera que en
el ultimo trimestre del presente afio se concrete actividades de capacitacion,
adquisicion de equipos multifuncionales, escaner, servidores, entre otros.

Segun la programacion, recién para el afio 2024 se espera cumplir con el 100%
de actividades relacionadas a la Accidn Estratégica — Plan de Gobierno Digital, el
mismo que se prevé actualizar en el presente afio.

AEI 04.04 Plan de fortalecimiento del desempeiio del personal de la JNJ
implementada en la institucion

Responsable: Oficina de Administracién y Finanzas - Unidad de Recursos
Humanos

Busca avanzar hacia un escenario en que prime la meritocracia por el buen

desempeio de los colaboradores. Para ello es importante realizar no solo el
transito hacia la Ley Servir, sino contemplar el marco metodolégico que brinda
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SERVIR para la evaluacidn del rendimiento de las personas, alineando sus metas
personales hacia el logro de los objetivos institucionales e identificando
oportunamente brechas de competencias que necesiten ser reforzadas y por lo
tanto consideradas en el Plan de Desarrollo de Personas.

Avance Fisico

Numero de Centros de Costo vinculadas a la AEl 1
Numero de Actividades Operativas que 3
implementan la AEl

Porcentaje de ejecucion fisica de la AEI 97.7%

Avance Financiero

Programacion Financiera 3,491,971
Ejecucidn Financiera 1,417,539
Porcentaje de Avance de Financiero de la AEI 40.6%

Avance de implementacion

Cddigo del Indicador

IND.O1

IND.02

IND.O3

Nombre del Indicador

Porcentaje de
puestos
implementados del
Transito a la Ley

Porcentaje del

personal evaluado que
cumple sus metas de

Porcentaje de
ejecucion del Plan
Anual de Desarrollo

. desempefio de Personas
Servir
Relevancia Relevante Relevante Muy Relevante
Sentido esperado No definido No definido Ascendente
Tipo de agregacion Acumulado Acumulado Acumulado
L E A |
ogro Esperado Anua 0% 85% 80%
(A)
Logro Obtenido Anual ND ND 6%
(B)
Porcentaje de Avance
ND ND 7.59
(B/A) *100 >%
Porcentaje de Avance de implementacion 2.5%

La AEl para este primer semestre tiene un porcentaje de implementacién de
2.5%, una ejecucioén fisica del 97.7 % y una ejecucidn financiera del 40.6 %. Se
observa que se tiene 8 AO que implementan esta AEl, sin embargo, en el reporte
POl solo aparecen 7, esto se debe a que se modifico una AO con una
reprogramacion fisica con meta anual igual a 0, por tanto, esa actividad no

aparece en el reporte.

Porcentaje de Avance Financiero

Desempeiio de la AEI 04.04

40.6%

Porcentaje de Ejecucion Fisica

Porcentaje de Implementacion

de AEI

2.5%

0.0% 20.0%

97.7%

40.0% 60.0%

80.0%

100.0%
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La Accidn estrategia se hace concreto en brindar capacitacién al personal de JNJ,
para tener servidores comprometidos con su trabajo que cumplen sus metas,
para alcanzar los objetivos de la institucién.

Para la implementaciéon de la AEl se elaboré y aprobé el Plan de Desarrollo de
Personas (PDP) mediante la Resolucion N2 00952-2023-URH OAF/JNJ de fecha
21 de abril de 2023 el cual viene ejecutando. También e elaboré y aprobé el ciclo
de Gestion del Rendimiento (GDR) 2023 mediante la Resoluciéon N2 024-2023-
DG-JNJ de fecha 17 de abril de 2023, con un total de 123 trabajadores. El cual se
viene ejecutando.

Respecto del primer indicador IND 01 Porcentaje de puestos implementados del
Transito a la Ley Servir, no se avanzd porque no se tenia programado actividades
para su implementacidn. Cabe mencionar, que para el otro afio no se cuenta con
las condiciones necesarias para su implementacién; se recomienda, cambiar los
valores del indicador o en su defecto cambiarlo por otro indicador que la Unidad
de Recursos Humanos (URH) pueda implementar y tenga la capacidad operativa
y presupuestal. Con relacidon al indicador IND 02 Porcentaje del personal
evaluado que cumple sus metas de desempefio, los indicadores se miden de
manera anual, por lo que no es posible evaluar su resultado a nivel semestral;
sin embargo, se estdn implementando acciones para tener los resultados a enero
de 2024, que seran considerados en la informacién de la evaluacidn institucional
del 2023 (PEI-POI). Sobre indicador IND 03 Porcentaje de ejecucion del Plan
Anual de Desarrollo de Personas, la mayor parte de la ejecucién del PDP tiene
programado su ejecucion en el segundo semestre de 2023, considerando que el
PDP se aprobé a finales del mes de abril, mediante la Resolucidn N2 00952-2023-
URH-OAF/JNJ de fecha 21 de abril de 2023. Cabe mencionar que se aprobaron
un total de 31 acciones de capacitacion para ser ejecutada en el 2023, y en el
primer semestre se ejecutaron 2 capacitaciones.

Un factor que limito la implementacién de la AEl es que no se tenia una persona
responsable de la planificacién y ejecucién del PDP, por lo que su aprobacion se
realizo recién el 21 de abril.

La ejecucion fisica no guarda coherencia con el porcentaje de implementacion
de la AEl, debido a que la implementacién de la AEIl se espera lograr de manera
anual. Por lo que, se estan llevando a cabo las acciones necesarias para alcanzar
los logros esperados del IND 01 y IND 02.

Es necesario contratar a una persona que se dedique a ejecutar las
capacitaciones aprobadas en el PDP 2023, personal permanente ya que es un
subsistema del Sistema Administrativo de Gestion de Recursos Humanos. Se
recomienda que se haga una capacitacién respecto al disefio de los indicadores
y disefio de las acciones estratégicas para cumplimiento adecuado.

AEI 04.05 Posicionamiento estratégico de la JNJ
Responsable: Area de Comunicacién e Imagen Institucional
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Permite desarrollar

diferentes actividades vy tareas

relacionadas a la

comunicacién de la JNJ con sus diferentes partes interesadas, a fin de posicionar
la importancia de su rol, asi como el avance o los logros que se obtienen.

Avance Fisico

Numero de Centros de Costo vinculadas a la AEl 1
Ndmero de Actividades Operativas que 1
implementan la AEl

Porcentaje de ejecucion fisica de la AEI 100%

Avance Financiero

Programacién Financiera 652,859
Ejecucion Financiera 260,085
Porcentaje de Avance de Financiero de la AEI 39.8%

Avance de implementacion

Cddigo del Indicador

IND.O1

Nombre del Indicador

Porcentaje de acciones de comunicacion
y transparencia implementadas

Relevancia Muy Relevante

Sentido esperado Ascendente

Tipo de agregacion Acumulado

Logro Esperado Anual (A) 90%
Logro Obtenido Anual (B) 64%
Porcentaje de Avance (B/A) *100 71.1%
Porcentaje de Avance de implementacion 71.1%

La AEl para este primer semestre tiene un porcentaje de implementacién de
71.1%, una ejecucion fisica del 100 % y una ejecucién financiera del 39.8 %.

Desempeiio de la AEI 04.05

Porcentaje de Avance Financiero 39.8%
Porcentaje de Ejecucion Fisica
Porcentaje de Implementacion
de AEI
0.0% 20.0%

100.0%

71.1%

40.0% 60.0% 80.0% 100.0%

La Accion Estratégica se hace concreto en las noticias sobre la JNJ en medios de
comunicacién de alcance nacional y regional (diarios, canales de television,

radios, medios online), el numero de seguidores en redes sociales y el impacto
(alcance) de las publicaciones, los cuales han tenido un incremento. Asi también
la implementacién del Registro de Visitas en Linea para transparentar los

ingresos y salidas de visitas que reciben los miembros del pleno, funcionarios y
servidores en el desempefio de sus funciones.

La implementacién de la AEl se desarrolla mediante la ejecucidn de actividades

programadas y no programadas.
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Las actividades programadas corresponden a:

- Elaboracién de notas de prensa sobre la JNJ que son enviadas a todos
los medios de comunicacién y publicadas en la pagina web y redes
sociales.

- Difusién de comunicados aprobados por el pleno en la pagina web,
redes sociales y medios de comunicacion.

- Elaboracién y difusidn del Boletin informativo diario que contiene las
noticias de la JNJ publicadas o difundidas en medios de comunicacidn.

- Elaboracion de material grafico y audiovisual para las redes sociales de
la JNJ.

- Registro fotografico de las actividades de la JNJ

Las actividades no programadas corresponden a:
- Elaboracion de un directorio regional de medios de comunicacién.
- Implementacion del Registro de Visitas en Linea y elaboracion de la Guia
Técnica para el uso de la Plataforma de Registro de Visitas en Linea.

Los factores que limitan la implementacién de la AEl, es que no se cuenta con un
servicio de monitoreo de noticias ni servicio de cable, este servicio de monitoreo
de noticias permite, entre otras cosas, sacar porcentajes de noticias positivas y
negativas. No se cuenta una identidad grafica en las redes sociales de la JNJ, ni
con un logotipo institucional moderno que represente mejor las funciones de la
JNJ, tampoco se cuenta con la licencia de software para disefio, lo cual limita la
produccion de material grafico que es un insumo para las publicaciones en los
diferentes canales de la institucidn. Es necesario también renovar los equipos de
filmacidn. En ese sentido se requiere mayor presupuesto para la contratacion de
profesionales y servicios que permitan implementar la AEI.

El porcentaje de implementacidn de 71%, guarda coherencia con el porcentaje
de avance fisico de la AEl, la Actividad Operativa (AO) Ejecucidn de actividades
relativas a comunicacion, protocolo, prensa e imagen para el posicionamiento
de la JNJ se ejecutdé adecuadamente.

Actualmente hay dos plazas vacantes de Técnico y Profesional A (bajo la
modalidad 728 y 1057 respectivamente), ya se ha solicitado a Unidad de Recursos
Humanos el inicio de proceso de convocatoria para cubrir la plaza vacante.

Respecto a la logistica, se debe coordinar la habilitacion de un mayor presupuesto
a fin de: (i) contar con servicio de monitoreo de noticias, (ii) reemplazar equipos
obsoletos, (iii) adquirir programas de disefio; ello con el objetivo de contar
oportunamente con productos de calidad y (iv) contar con los servicios de
locadores. Esto permitira la realizacion de campafias para el posicionamiento
estratégico de la JNJ dirigido a la ciudadania en general. El nivel de conocimiento
de la JNJ es muy bajo entre personas que no son del sector justicia.

AEI 04.06 Acciones de anticorrupcidn, control interno y transparencia
publica implementadas en la JNJ

Responsable: Area de Integridad y Control de Riesgos y Direccién General
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Busca gestionar los riesgos de corrupcion en los diferentes procesos de la JNJ,
tanto a nivel estratégico, misional como de soporte. Se busca avanzar hacia la
implementacién de ISO Anticorrupcion 37001 y de Calidad 9001. En dicho
marco, se requiere la mejora del Sistema de Control Interno, asi como gestionar
la transparencia institucional, la gestion de datos abiertos y la rendicion de
cuentas. Las acciones seran realizadas en el marco de los nuevos lineamientos
para fortalecer una cultura de integridad, dada por la Secretaria de Integridad
Publica.

Avance Fisico

Ndmero de Centros de Costo vinculadas a la AEl 4
Ndmero de Actividades Operativas que implementan la AEI 5
Porcentaje de ejecucion fisica de la AEI 80%

Avance Financiero

Programacion Financiera 2,156,614
Ejecucidn Financiera 1,059,227
Porcentaje de Avance de Financiero de la AEI 49.1%

Avance de implementacion
Cddigo del Indicador IND.O1 IND.02

indice de capacidad Porcentaje de madurez en la

Nombre del Indicador preventiva frente a la implementacién del SCl en la

corrupcion JNJ
Relevancia Muy Relevante Muy Relevante
Sentido esperado Ascendente Ascendente
Tipo de agregacion Acumulado Acumulado
Logro Esperado Anual (A) 0.7 95.0%
Logro Obtenido Anual (B) ND 84.8%
Eigzentaje de Avance (B/A) ND 89.3%
Porcentaje de Avance de implementacion 44.6%

La AEl para este primer semestre tiene un porcentaje de implementacion de
44.6%, una ejecucion fisica del 80 % y una ejecucion financiera del 49.1 %.

Desempeiio de la AEI 04.06

Porcentaje de Avance Financiero 49.1%

Porcentaje de Ejecucion Fisica 80.0%

Porcentaje de Implementacion

de AEI 44.6%

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%

La Accidn Estratégica se hace concreto en la minimizacién de riesgos de
corrupcién y en la generacién de una cultura de integridad. La implementacion
de la AEl se realizé de acuerdo con los lineamientos de la Secretaria de Integridad
Pdblica — PCM, se implementaron acciones segun la Guia de evaluacion del
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estandar de integridad 2023 Etapa 1 y a partir de agosto la Etapa 2. Estas
acciones son evaluadas a través del indice de Capacidad Preventiva frente a los
actos de corrupcién. (2 veces al afio en junio y noviembre). Por otro lado, la
entidad esta obligada a formular y aprobar su Programa de Integridad
Institucional 2023 (afio 2022 también lo aprobd). Las acciones e indicadores alli
contenidos responden en el 90% a las acciones de integridad que se encuentran
en la Guia de evaluacion del estandar de Integridad 2023 Etapa 1y otras acciones
propias del que hacer de la entidad. Este programa tiene un informe de
evaluacién a nivel interno. (2 veces al afio)

Para el indicador 01 indice de Capacidad Preventiva frente a los actos de
corrupcién, no se ha podido informar oportunamente porque el resultado de la
evaluaciéon que realiza la Secretaria de Integridad Publica — PCM llego en el mes
de agosto del 2023. (Segin Memorando 184-2023-FDZ-PRE/JNJ de fecha 20 de
julio). Considerando que se estan realizando las acciones necesarias es posible
alcanzar el logro esperado para el afio 2023.

Una limitacién respecto del IND 01 indice de capacidad preventiva frente a la
corrupcién para alcanzar un 100%, se da porque no se encuentra implementada
el Area de Integridad y Control de Riesgos, a pesar de que en el ROF si esta
considerado, por el momento, la Unidad Funcional de Integridad (coordinacién)
es un equipo de trabajo mas no un centro de costo. Para implementar la AEl es
necesario contar con el drea de Integridad y Control de riesgos en la entidad con
los recursos humanos y presupuestales suficientes.

AEI 05.01 Instrumentos de gestidon de riesgos de desastres implementados
en la institucion

Responsable: Direccidon General
Accién orientada a asegurar la implementacion de acciones que permitan la

estimacion, prevencion, reducciéon del riesgo, preparacién, respuesta vy
reconstruccion ante riesgos de desastres.

Avance Fisico

Numero de Centros de Costo vinculadas a la AEl 1
Ndmero de Actividades Operativas que implementan la AEI 1
Porcentaje de ejecucion fisica de la AEI 100%

Avance Financiero

Programacion Financiera 570,430
Ejecucidn Financiera 210,971
Porcentaje de Avance de Financiero de la AEI 37.0%

Avance de implementacion
Cddigo del Indicador IND.O1

Numero de instrumentos de
GRD aprobados

Relevancia Muy Relevante

Nombre del Indicador
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Sentido esperado Ascendente
Tipo de agregacion Acumulado
Logro Esperado Anual (A) 1
Logro Obtenido Anual (B) 0
Porcentaje de Avance (B/A) *100 0%
Porcentaje de Avance de implementacion 0%

La AEl para este primer semestre tiene un porcentaje de implementacion de 0%,
una ejecucion fisica del 100 % y una ejecucién financiera del 37 %.

Desempeiio de la AEI 05.01

Porcentaje de Avance Financiero 37.0%

Porcentaje de Ejecucion Fisica 100.0%

Porcentaje de Implementacion

de AEI 0.0%

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%

La Accidn Estratégica se concreta en la elaboracién y aprobacién de Planes en
materia de gestidon de riesgos de desastres (PGRD, Plan de Contingencia y
Seguridad, entre otros) en el marco de la normativa en la materia dadas por el
CENEPRED e INDECI los cuales permiten gestionar los riesgos en la entidad.

En el primer semestre se inicié la elaboraciéon del “Plan de contingencia y
seguridad en caso de incendios y sismos de la JNJ” el mismo que contempla los
procedimientos ante situaciones de incendio o sismos, identificados en el Plan
de Prevencién de Riesgos de Desastres como riesgos que podrian ocurrir y
afectar a las personas y actividades de la JNJ. Plan que se aprobd en 18 de julio
a través de resolucion N°042-2023-P/INJ, por tanto, se cumplié la meta anual y
se considerara en el informe de evaluacién anual.

El factor que limito la implementacion de la AEl fue la carencia de personal
especializado para la elaboracidon de planes en materia de gestidn de riesgos de
desastres y la insuficiente capacidad operativa de la UASG, en ese sentido, se
tuvo que gestionar la contratacién de un especialista.

La ejecucion fisica de la Actividad Operativa del Plan Operativo Institucional —
POI que vincula a esta AEl asciende a 100%, estd no tiene coherencia con la
implementacién de la AEl, debido a que en el periodo de evaluacidn el “Plan de
contingencia y seguridad en caso de incendios y sismos”, estaba en proceso de
elaboracion, y para cumplir con el logro esperado era necesario contar con el
plan aprobado.

Con la aprobacién del “Plan de contingencia y seguridad en caso de incendios y
sismos” se dara por cumplida la meta del indicador que corresponde a un (1)
documento anual.
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A falta de personal especializado para la elaboracién de documentos en materia
de gestion de riesgos de desastres, se debe brindar capacitacién al personal
responsable o en todo caso informar oportunamente la necesidad de
contratacion, durante el proceso de formulacidn del Presupuesto.

2.3.  Andlisis de Ejecucion del Plan Operativo Institucional

Ejecucion Fisica

Para el afio 2023 se programaron 80 Actividades Operativas (AO), de estas 80
actividades 36 tuvieron reprogramacion fisica lo que representa 45% de las AQ,
no se incorpord ninguna AO, por lo que a la fecha se tiene 80 AO activas. De los
cinco OEl que se tiene el OEI 04 tiene 60 AO lo que representar el 75% de total
de AO, considerando que el OEI 04 es de tipo Il significa que la mayoria de las AO
programadas estdn concentradas en actividades internas o administrativas. Asi
también se encontré que las actividades operativas de los OEI 01, OEIl 02, y OEI
03, son muy genéricas por lo que los centros de costo optaron por subdividir
estas actividades operativas en tareas, el cual también tiene una programacion
fisica, esta subdivision limita el analisis de las AO, ya que las tareas no estan
definidas ni son parte del proceso de planeamiento institucional®, y son las
actividades operativas (AO) la unidad fundamental del planeamiento
estratégico, por lo que es necesario disefiar adecuadamente las AQ, a fin de
realizar un seguimiento y evaluacion adecuado. En ese sentido para la
implementacidon del POl 2024 los centros de costo deberdn redisefar sus
actividades operativas, segun las AEl que tienen a cargo implementar.

Cuadro 7: Modificaciones a la programacion fisica de las Actividades Operativas

i - T Al Al .
OEI Objetivo Estratégico Institucional 0 0 AO Nuevo | AO Activo
Programada | Reprogramada
Incrementar la titularidad de
OEIL.O1 | juecesy fiscales probos e idoneos; 5 2 5
en beneficio de la poblacion
Revalidar la permanencia de
OEL02 |uecesy fiscales |done0.s;.probos % 5 5
competentes; en beneficio de la
poblacién
Mejorar la oportuna aplicacion del
OEIL.03 procedimiento disciplinario a 9 5 9
jueces y fiscales
OEIL.04 Fortalecer la gestion institucional 60 29 60
OELOS Implementar la gestidn de riesgos 1 0 1
de desastres
Total 80 36 80

Fuente: Elaboracion propia en base al reporte “Exporta POI” del Aplicativo CEPLAN v.01

9 Las Actividades Operativas son el medio necesario y suficiente que contribuyen en la entrega de los
bienes y servicios a los usuarios, garantizando el cumplimiento de una Accion Estratégica Institucional
que forma parte de un Objetivo Estratégico Institucional. Guia de Planeamiento Institucional (2019)
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Ejecucion Financiera

De acuerdo con el reporte del Plan Operativo Institucional (POI) se tiene una
ejecucioén financiera de 19,904,332 soles, el cual representa un avance del 48%
respecto del presupuesto anual.

Cuadro 8: Devengado SIAF y Seguimiento Financiero del POl 1ler Semestre

Ejecucion Seguimiento POI
Ene 3,004,177
Feb 2,978,621
Mar 3,202,996
Abr 3,920,314
May 3,210,996
Jun 3,587,229

Total 19,904,332

Fuente: Elaboracion Propia en base a datos del reporte SIAF y Seguimiento POI

En el grafico 2 se observa la ejecucion financiera por cada Accién Estratégica
Institucional, se observa que la AElI con mayor ejecucidn es las AEI 04.02 con 7,24
millones de soles, y la AEI con menor ejecucidn son las AEI 02.02 y AEI 04.05 con
0.26 millones de soles, ademas la AEIl sin ejecucion es la AEl 01.02.

Grdfico 2: Ejecucion Financiera de las AEI
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Fuente: Elaboracidn propia.
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% Ejecucion

% Ejecucion

% Ejecucion

Promedio de

Programacion

Ejecucion

%

item ccib Centro de Costo Nro. de AO Fisica Fisica Fisica Ejecucion Fisica Financiera Financiera F..jecuc.ién
0% - 49% 50% - 99% >100% Financiera

1 '01.01 Secretaria General 1 1 63% 2,464,167 768,968 31%
2 '02.01 Presidencia 2 2 52% 396,535 187,591 47%
3 '02.02 Procuraduria Publica 1 1 89% 1,156,345 512,410 44%
4 '02.03 Area de Comunicacién e Imagen 1 1 78% 652,859 260,085 40%
5 '03.01 Direccion General 4 1 3 39% 1,394,247 632,913 45%
6 '03.02 Oficina de Tecnologias de la Informacién y Gobierno Digital 5 4 1 47% 1,745,329 724,408 42%
7 '03.03.01 | Oficina de Administracién y Finanzas 8 1 3 4 79% 5,023,510 1,184,399 24%
8 '03.03.02 Unidad de Recursos Humanos 8 2 6 45% 3,491,971 1,417,539 41%
9 '03.03.03 Unidad de Tesoreria 6 1 5 56% 654,686 257,044 39%
10 '03.03.04 Unidad de Contabilidad 4 1 3 52% 511,752 827,747 162%
11 '03.03.05 Unidad de Abastecimiento y Servicios Generales 4 3 1 58% 2,556,545 4,224,048 165%
12 '03.04 Area de Atencién al Usuario, Tramite Documentario y Archivo 4 3 1 30% 514,594 184,790 36%
13 | '03.05 Area de Registro de Informacién Funcional 5 3 2 70% 888,251 394,540 44%
14 '03.06 Oficina de Asesoria Juridica 1 1 60% 720,275 322,139 45%
15 '03.07 Oficina de Planificacién y Cooperacién Técnica 5 2 2 1 62% 985,221 383,346 39%
16 | '03.08 Oficina de Presupuesto 1 1 41% 614,997 199,996 33%
17 | '03.09 Direccion de Seleccién y Nombramiento 3 1 2 83% 2,720,302 1,192,913 44%
18 '03.10 Direccién de Evaluacion y Ratificacion 3 2 1 31% 2,633,961 771,535 29%
19 ['03.11 Direccién de Procesos Disciplinario 6 1 5 56% 3,067,384 1,298,195 42%
20 |'04.01 Organo de Control Institucional 1 1 50% 26,606 13,706 52%
21 '05 Despacho Dr. Aldo Alejandro Vésquez Rios 1 1 5% 1,345,352 554,142 41%
22 '06 Despacho Dr. Antonio Humberto De La Haza Barrantes 1 1 5% 1,302,117 588,768 45%
23 07 Despacho Dra. Imelda Julia Tumialan Pinto 1 1 5% 1,311,776 564,512 43%
24 '08 Despacho Dra. Maria Amabilia Zavala Valladares 1 1 5% 1,310,187 597,062 46%
25 '09 Despacho Dr. Guillermo Santiago Thornberry Villaran 1 1 5% 1,301,678 573,364 44%
26 10 Despacho Dr. Henry José Avila Herrera 1 1 5% 1,302,299 588,948 45%
27 11 Despacho Dra. Luz Tello Valcéarcel De Necco 1 1 5% 1,480,408 679,221 46%

Total 80 29 41 10 41,573,354 19,904,332 48%

Fuente: Elaboracion propia en base al reporte “Exporta POI” del Aplicativo CEPLAN v.01

En el cuadro se observa el detalle de la ejecucion fisica y financiera de las actividades operativas por centro de costo. De las 80 AO, 29 tiene una ejecucién

igual o menor al 49%, 41 AO tienen una ejecucion fisica entre 50% y 90%, y 10 AO tiene una ejecucidn fisica mayor al 100%.
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3. Conclusiones

e La Junta Nacional de Justicia viene implementado el Plan Estratégico
Institucional PEI 2021-2026 Ampliado, este PEIl tiene cinco Objetivos Estratégicos
Institucionales (OEl) y 13 Acciones Estratégicas Institucionales (AEl), seis AEI
estan articulados a los OEl tipo | y siete AEl estan articulados a los OEl tipo I,
para la medicién de las AEl se disefiaron 20 indicadores cuantitativos. Para
implementar las AEl se programaron 80 Actividades Operativas (AO) distribuidos
en 27 Centros de Costo. La programaciéon Financiera Anual para la
implementacion del PEl asciende a 41,573,354 soles.

e El porcentaje de implementacidn de las AElI se mide ponderando el logro
alcanzado de sus indicadores, en base a este resultado se tiene que:

Tres (03) AEl alcanzaron una implementacién igual o mayor al 50%, la
AEI.02.01 Evaluacidn integral y ratificacién; oportuna de jueces y fiscales
con un 50.3%, la AEI.03.02 Atencién oportuna de las denuncias de la
ciudadania con un 67.5% y la AEL.04.05 Posicionamiento estratégico de
la JNJ con un 71.1%, se tiene previsto que estas AEl logren un 100% de
implementacion en este 2023.

Cuatro (04) AEl alcanzaron un porcentaje de implementacién entre 30 %
y 50%, estas AEIl estan tienen el potencial de alcanzar la implementacidn
al 100% para este 2023, y son la AEI.03.01 Procedimientos disciplinarios
tramitados en plazo a jueces y fiscales; en beneficio de la poblacién con
un 45.6%, AEI.04.01 Recomendaciones de evaluaciones a documentos
de gestidn implementadas en la institucidn con un 42.0%, AEI.04.03
Transformacién digital efectiva; interoperable y segura; implementada
en la instituciéon con un 37.9%, y AEL.04.06 Acciones de anticorrupcién;
control interno y transparencia publica implementadas en la JNJ con un
44.6%

Seis (06) AEI tienen un porcentaje de implementacidn menor al 30% y
algunas tienen el riesgo de no implementarse para este afio 2023, y son
la AEI.01.01 Seleccion y nombramiento de jueces y fiscales; efectiva para
el poder judicial y ministerio publico con un 13.7%, la AEL02.02
Evaluacién parcial oportuna de jueces y fiscales con un 0.0%, la
AEI.01.02 Seleccidn y nombramiento de jueces y fiscales de control; para
las autoridades nacionales de control del poder judicial y ministerio
publico con un 0.0%, la AEL.04.02 Gestion por procesos y simplificacién
administrativa implementados en la institucion 23.8%, la AEI.04.04 Plan
de fortalecimiento del desempefio del personal de la JNJ con un 2.5% y
AEL.05.01 Instrumentos de gestion de riesgos de desastres
implementados en la institucion 0.0%.

e Se encontraron dos factores principales que limitaron la implementacion de las
AEl, el primero se debe a factores externos a la entidad, como el caso de la AEl
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01.02 Seleccién y nombramiento de jueces y fiscales de control, para las ANC del
PJy MP, ya que, para la seleccién y nombramiento de jueces y fiscales de control,
no se informd a la JNJ sobre las plazas a ser convocadas, por tanto, no fue posible
realizar el proceso de seleccidn. El segundo es que hay indicadores en donde los
logros esperados no estan de acuerdo a la capacidad operativa de la institucion,
es decir estan sobredimensionados como es el caso AEI.01.01 Seleccién y
nombramiento de jueces y fiscales; efectiva para el poder judicial y ministerio
publico, y la AElI 04.02 Gestién por Procesos y Simplificacion administrativa
implementados en la institucidn Actualizar los indicadores, esto puede deberse
a que a que no se realizé una adecuada proyeccidn de los logros esperados
cuando se elaboré el PEI.

Respecto de la ejecucidn fisica de las AEl, se encontrd que, en algunas AEl, el
porcentaje de implementacidon no guarda coherencia con el porcentaje
ejecuciéon fisica de la AEl, esto se debe a que existen varias actividades
operativas que estan articuladas a una AEl, pero no contribuyen en la
implementacién de esta. Esto se debe a que en la elaboracién del POl y la
articulacién de las AO, no todas las actividades operativas tienen una AEIl
especifica a la cual articularse, por lo que se articularon a una AEIl que no tiene
relacion con la AO.

En el proceso de levantamiento de informacidn se encontrdé que hay centros de
costo que tenian poco conocimiento sobre Plan Estratégico Institucional, los
objetivos estratégicos, las acciones estratégicas y los indicadores, esto es una
limitacion para implementar las AEl, ya que el centro de costo debe tener
conocimiento sobre las AEI que tiene que implementar asi como los indicadores
que permitirdn su medicién, en base a esto programar sus actividades
operativas que serdn el medio necesario para implementar las AEI.
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4. Recomendaciones

e Mejorar la articulacién entre las AEl y AO, se debe mejorar el disefio de las
Actividades Operativas que permitan la implementacion de las AEI, ademas se
debe promover la coordinacién y cooperacion de los centros de costo en la
implementacién de las AEI.

e Modificar el Plan Estratégico Institucional — PEl, esta modificacién debe priorizar
la actualizacién de algunos indicadores de las AEl, los indicadores deben tener
logros esperados de acuerdo con la capacidad operativa de la institucion,
ademds deben ser formulados en coordinacidon con los centros de costo
responsables de la implementacion de la AEI.

e Realizar el seguimiento financiero de las actividades operativas de acuerdo con
el devengado que reporta el aplicativo SIAF. Cada fin de mes la Oficina de
Presupuesto debe enviar un reporte detallado del devengado a la Oficina de
Planeamiento, para que este haga un reporte y lo envie a los centros de costo
para que puedan realizar un adecuado seguimiento de las actividades
operativas.

e Capacitar al personal de la Junta Nacional de Justicia sobre la importancia del
proceso de elaboracion, implementacidn, seguimiento y evaluacién de los
documentos de gestion de planeamiento, como es el Plan Estratégico
institucional y Plan Operativo Institucional.

e Monitoreo de factores externos, la institucion debe mantener un monitoreo
constante de los factores externos que afectan a algunas AEI. Esto permitira una
respuesta proactiva a eventos o circunstancias que estén fuera de nuestro
control y que podrian obstaculizar la implementacién de acciones estratégicas.

e Ajustar el Plan Operativo Institucional para el afo 2024, se debe revisar las
Actividades Operativas (AO) y las tareas que tiene cada centro de costo, con esta
informacion se debe redisefiar las AO de acuerdo con la Guia de Planeamiento
Institucional para que permitan contribuir adecuadamente la implementacion
de las AEI.

e En el seguimiento del Plan Operativo Institucional, el seguimiento fisico de las

Actividades Operativas debe incluir un medio de verificacién, que permita
corroborar que la informacion registrada en el seguimiento es el correcto.

39



		2023-10-03T16:57:00-0500
	MIRANDA JARA Daniel Fausto FAU 20194484365 soft
	Soy el autor del documento




