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Resumen Ejecutivo

Elinforme de evaluacion se centra en laimplementacion del Plan Estratégico Institucional
(PEI) 2021-2027 por parte de la Junta Nacional de Justicia (JNJ), esta implementacidn se
ve en el logro de los objetivos estratégicos, en particular en el OEI 01, OEI 02,y OEI 03, que
son los objetivos misionales. EL PEI consta de cinco Objetivos Estratégicos Institucionales
(OEl)y 13 Acciones Estratégicas Institucionales (AEl) con 20 indicadores. Para ejecutar las
AEl, se programaron 223 Actividades Operativas (AO) distribuidas en 28 Centros de Costo,
con una programacion financiera de 46,979,036 soles.

Se observa un progreso diferenciado en el logro alcanzado de los OEl:

e EL OEI 01 Incrementar la titularidad de jueces y fiscales probos e idéneos; en
beneficio de la poblacion, alcanzo parcialmente los resultados esperados,
logrando un avance de 58.8%.

e ELl OEIl 02 Revalidar la permanencia de jueces y fiscales idoneos; probos y
competentes; en beneficio de la poblacion, alcanzo parcialmente los resultados
esperados, logrando un avance de 70.4%.

e ELOEI 03 Mejorar la oportuna aplicacién del procedimiento disciplinario a juecesy
fiscales, alcanzo parcialmente los resultados esperados, logrando un avance de
58.3%.

e Los OEI 04 Fortalecer la gestion institucional y OEI 05 Implementar la gestion de
riesgos de desastres, lograron un avance de 66.4% y 44%, respectivamente.

Respecto de la ejecucion del Plan Operativo Institucional - POI, de las 223 Actividades
Operativas (AO) programadas en el “POl Anual 2024 Modificado v1”, 173 AO tuvieron una
ejecucion mayor al 95%, 11 AO tuvieron una ejecucion entre el 75% Yy 95%, y 39 AO tuvieron
una ejecucion menor al 75%. A nivel financiero en el primer semestre se tuvo una ejecucion
de 44,530,805 lo que representa un 95.8% de ejecucion presupuestal.
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1. Presentacion de las prioridades de la politica institucional

De acuerdo a la Ley N° 30904, Ley de Reforma Constitucional sobre la
conformacion y funciones de la Junta Nacional de Justicia?, se otorg6 por mandato
constitucional las funciones de: (i) nombrar jueces y fiscales, (ii) ratificar a jueces
y fiscales cada 07 afios, (iii) realizar la evaluacion parcial de desempefio de jueces
y fiscales cada 03 afos, y (iv) aplicar la sancién de destitucion a jueces y fiscales
supremos a pedido de la Corte Suprema y/o Junta de Fiscales Supremosy de oficio
alosjuecesyfiscales de los demas niveles.

De acuerdo a la Ley N° 30916, Ley Organica de la Junta Nacional de Justicia?, son
competencias también de la JNJ: (i) Nombrar o renovar en el cargo al jefe de la
Oficina Nacional de Procesos Electorales (ONPE) y al jefe del Registro Nacional de
Identificacion y Estado Civil (RENIEC), (ii) Aplicar sancion al jefe de la Oficina
Nacional de Procesos Electorales (ONPE) y al jefe del Registro Nacional de
Identificacion y Estado Civil (RENIEC), (iii) Elaborar y actualizar el perfil de los
jueces y fiscales en coordinaciéon con el Poder Judicial, el Ministerio Publico y la
Academia de la Magistratura.

De acuerdo con el Reglamento de Organizaciéon y Funciones (ROF) de la JNJ
aprobado con Resolucion N° 20-2020-P-JNJ® también es atribuciéon de la JNJ
Nombrary remover del cargo a los jefes de la Autoridad Nacional de Control del PJ
y MP.

De acuerdo con el Plan Estratégico Institucional PElI 2021-2027 (Ampliado)?, la
mision de la JNJ es “Nombrar, evaluar, ratificar y sancionar a jueces, fiscales,
autoridades nacionales de control del Ministerio Publico y Poder Judicial y a los
jefes de la ONPE y el RENIEC; contribuyendo al fortalecimiento de la
administracion de justicia y a la institucionalidad democratica; a través de
procesos justos y transparentes, que permitan contar con profesionales probos,
idéneos y competentes.” Ademas es politica institucional de la JNJ “Consolidarse
como una institucion firme que aplica con la mas plena independencia procesos
justos, transparentes y eficaces orientados a incrementar la titularidad de juecesy
fiscales, asegurar la permanencia de los mas idoneos y probos, asi como hombrar
oportunamente a las jefaturas nacionales de las ANC del Poder Judicial y del
Ministerio Publico y a sus respectivos jueces y fiscales de control, contribuyendo
asi al fortalecimiento de la administracion de Justicia.” Asi mismo, de acuerdo con
la ruta estratégica los OEI 01, OEI 03y OEIl 2 son los que se encuentran en el primer
orden de prioridad y son los que permiten cumplir la mision de la JNJ.

En el marco de las funciones y competencias de la JNJ y en base a la metodologia
de la Guia para el seguimiento y evaluacion de politicas nacionales y planes del

! Promulgada el 09 de diciembre de 2018
2Promulgada el 19 de febrero del 2019
3Dado el 06 de marzo del 2020

4 Aprobado Resolucion N° 024-2024-DG-JN)J
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SINAPLANS, se elabora el presente Informe de Evaluacion Institucional (PEI-POI),

correspondiente al afio 2024.

EL Plan Estratégico Institucional tiene cinco Objetivos Estratégicos
Institucionales, tres de tipo I los: OEI 01, OEI 02y OEI 03; Dos de tipo Il los OEI 04

Analisis de los resultados de Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI)

y OEI 05.
Cuadro: Resultado de los indicadores de los OEl
Objetivo 0
OEI Estratégico Indicador Logro Logrf) % Avance A,‘Avance
L Esperado | Obtenido Ajustado
Institucional
Incrementarla | Porcentaje de jueces 67.2 5.1 88.0% | 88.0%
titularidad de | titulares
juecesy fiscales . )
P t fiscal
OEI01 | probos e ‘orcentaje de fiscales 495 43.8 88.5% | 88.5%
T titulares
idoneos; en
beneficiodela | porcentaje de juecesy
0 0, 0,
poblacion fiscales de control titulares 30.0 0.0 0.0% 0.0%
Porcentaje de jueces
evaluados para su 13.2 4.5 34.3% 34.3%
ratificacion
Revalidar la Porcentaje de fiscales
. evaluados para su 7.6 6.1 80.0% 80.0%
permanencia de .
. . ratificacion
Jueces yfiscales Porcentaje de jueces
RS I ATl evaluadojs de rjnanera
y competentes; , . 22.3 32.0 143.5% 100.0%
_ parcial de desempefio, con
en beneficio de .
L. informe
la poblacion - -
Porcentaje de fiscales
evaluados de manera 22.3 15.0 67.3% | 67.3%
parcial de desempefio, con
informe
Porcentaje de
Mejorar la procedimientos
0, 0,
OPQFtUVf? disciplinarios concluidos en 24.0 4.0 16.7% 16.7%
OEI 03 apllcac.lor.l del plazo ordinario
procedimiento
isciplinari . .
f:||s<:|p |n§r|0a Numero.de dgnunmas con 650.0 1647.0 253.4% 100.0%
juecesyfiscales | pronunciamiento
Porcentaje de
Fortalecer la implementacion de los
OEI 04 | gestién Pilares de la Politica 94.0 62.4 66.4% 66.4%
institucional Nacional de Modernizacién
de la Gestion Publica
Implementar la Porcentaje de
OE1 05 | £8Stion de cumplimiento de Planesde |, 440 | 44.0% | 44.0%
riesgos de Gestion de Riesgos de
desastres Desastres
Fuente: Reporte PEI 2024

5 Aprobada por Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 0061-2023-CEPLAN/PCD
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De acuerdo con el reporte PEI, y los indicadores de los Objetivos Estratégicos
Institucionales (OEIl) se puede el nivel de logro alcanzado de los objetivos es como se sigue
en el siguiente grafico.

Grafico: Porcentaje de avance ajustado de los indicadores

OEI Objetivo Estratégico Institucional % de Avance

OEl 01 Incremen.talr la titularidad dg!uecesyflscale.:? 58.8%
probos e iddneos; en beneficio de la poblacion
Revalidar la permanencia de jueces y fiscales

OEI 02 idoneos; probos y competentes; en beneficio de la 70.4%
poblacién

OEI1 03 M.ejo.ra.r la (I)portuna apllf:auon del procedimiento 58.3%
disciplinario a jueces y fiscales

OEIl 04 Fortalecer la gestion institucional 66.4%

OEI 05 Implementar la gestion de riesgos de desastres 44.0%

Fuente: Elaboracidn propia en base a reporte PEI

OEL 01. Incrementar la titularidad de jueces y fiscales probos e idoneos; en beneficio
de la poblacion

De acuerdo con la constitucién, la JNJ tiene la atribucion de nombrar a jueces y fiscales,
para que, en concordancia con la Ley de CarreraJudicial y la Ley de Carrera Fiscal, puedan
iniciar una carrera judicial y fiscal respectivamente. ELnombramiento de estos implica que
se ha seguido un proceso de seleccion que ha permitido contar con jueces y fiscales
probos, idéneos y competentes.

Para la medicion del logro de este objetivo se tiene 3 indicadores.

Cuadro: Resultados de los indicadores del OEI. 03

. Porcentaje
Logro Logro Porcentaje
i Esperado Obtenido de Avance de Avance
IND Indicadores p Ajustado
2024 2024 2024 2024
Porcentaje de jueces
IND.01 | . 67.2% 59.1% 88.0% 88.0%
titulares
IND.o2 | Forcentaje defiscales 49.5% 43.8% 88.5% 88.5%
titulares
IND.o3 | Porcentaje dejuecesy 30.0% 0.0% 0.0% 0.0%
fiscales de control titulares

Fuente: Reporte de Seguimiento PEI Ampliado 2021-2027
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Del cuadro de resultados se observa que:

e ELIND 01 Porcentaje de jueces titulares, tenia un logro esperado del 67.2% y
alcanzo6 un 59.1%, lo que representa un avance del 88.0% del indicador.

e ELIND 02 Porcentaje de fiscales titulares, tenia un logro esperado del 49.5.2% y
alcanzd un 43.8%, lo que representa un avance del 88.5% del indicador.

e EL IND 03 Porcentaje de jueces y fiscales de control titulares, tenia un logro
esperado del 30% y alcanz6 un 0%, lo que representa un avance del 0% del
indicador. Es importante sefalar que aun no se han nombrado jueces nifiscales de
control titulares, debido a que, tanto el ANC-PJ como el ANC-MP no remitieron ala
JNJ la cantidad de plazas disponibles para su convocatoria. Por esta razon, la JNJ
no ha realizado ningun nombramiento.

De acuerdo conelreporte PEly considerando la relevancia de cada indicador, se tiene que,
para el afio 2024 el promedio de avance del OEl es 59 %.

Respecto a los Jueces Titulares

Los jueces de acuerdo con su condicién se clasifican en Jueces Titulares, Jueces
Provisionales y Jueces supernumerarios, para el calculo del indicador se considera como
como jueces titulares a los jueces provisionales, ya que estos son jueces titulares que
estan ocupando una plaza superior vacante, en cambio, un juez supernumerario es aquel
que ocupa provisionalmente una plaza de juez que estd vacante, o reemplaza
temporalmente a un juez titular ausente, sin ser nombrado titular.

Cuadro: Porcentaje de Titularidad de jueces
Condicion 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Porcentaje de Titularidad

(A+B) /D 78.9% 71.2% 69.5% 67.7% 63.5% 61.2% 59.8% 59.1%

Fuente: Elaboracion propia en base a boletines estadisticos del Poder Judicial

Para entender el comportamiento de la titularidad de los jueces es necesario revisar los
valores absolutos y su tendencia, como se detalla en el siguiente cuadro.

Cuadro: Jueces segun su condicion

Condicion 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Juez Titular /A 2,080 1,767 1,756 1,720 1,543 1,490 1,516 1,550
Juez Provisional /B 344 523 548 579 682 672 686 646
Juez Supernumerario /C 647 925 1,010 1,096 1,281 1,372 1,483 1,519
Total /D 3,071 3,215 3,314 3,395 3,506 3,534 3,685 3,715

Fuente: Elaboracién propia en base a boletines estadisticos del Poder Judicial®

6 Valores obtenidos del Boletin Estadistico Institucional N° 04-2018, N°04-2019, N° 03-2020, N° 04-2023, N° 04-2024.
Para el afio 2021 se obtuvo la informacién del PEI 2021-2027 Ampliado de la JNJ
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Grafico: Jueces segun su condicion
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Fuente: Elaboracidn propia en base a boletines estadisticos del Poder Judicial

Como se observa en el grafico, desde el afio 2017 se ve un aumento en la cantidad total de
jueces, pero también se observa una disminucion en la cantidad de jueces titulares.

En el afo 2023, la cantidad total de jueces era de 3,685. Para el 2024, la cifra aumentoé a
3715. Sin embargo, a pesar del crecimiento sostenido en el numero total de jueces cada
afno, el porcentaje de titularidad tiende a la baja.

Esta tendencia en el porcentaje de jueces titulares puede deberse a diversos factores,
como:
e Cancelacion de titulos de jueces por diversos motivos como: destitucion,
fallecimiento, limite de edad, renunciay causa fisica permanente.
e Suspensioén de los procesos de nombramiento de jueces y fiscales por motivos de
la suspensidn de las funciones del Ex CNMy la creacion de la JNJ.
e Aumento del nimero de jueces supernumerarios, este aumento puede explicarse
por la necesidad de atender la carga laboral del Poder Judicial.

Cancelacidn de titulos
El Poder Judicial remite a la Junta Nacional de Justicia (JNJ), a través de oficios, las
resoluciones administrativas que disponen el cese de los jueces por motivos de

fallecimiento, limite de edad, renuncia y causa fisica permanente, asi como el
traslado de estos. Con esta informacidn la JNJ emite la resolucidn que dispone la
cancelacion de los titulos.

De acuerdo con la informacion que se tiene desde el ano 2020 se han cancelado
306 titulos entotal, en el afio 2024 se cancelaron 64 titulos, los principales motivos
de cese son: limite de edad, renuncia y destitucion.
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Cuadro: Cancelacidn de titulos 2020-2024

Motivo de cancelacion 2020 2021 2022 2023 2024
Destitucion 5 20 17 5 20
Fallecimiento 0 13 2 7 9
Limite de edad 0 68 22 19 20
Renuncia 0 27 18 18 15
Causa fisica permanente 0 1 0 0 0
Sub Total por afio 5 129 59 49 64

Fuente: Elaboraci6n propia en base a reportes del Area de Registro Funcional Institucional - ARIF
Nota: En este cuadro no se considera las cancelaciones de titulos por traslado, porque los jueces
que se trasladan conservan su condicidn.

Suspension de los procesos de nombramiento de jueces

Durante los afios 2019, 2020, 2021 no se realizaron nombramientos de jueces,
debido a que en el afio 2018 se suspendieron las funciones del Consejo Nacional
de Magistratura—- CNMy en su reemplazo se cred laJunta Nacional de Justicia - JNJ.
Durante este periodo de transito de CNM a JNJ las convocatorias que estaban en
curso se suspendieron hasta que la JNJ pueda tener todo el marco normativo y
procedimental necesario para continuar con los procesos de convocatoria. A eso
se suma la pandemia que impactd negativamente en el adecuado funcionamiento
de la JNJ. Cuando la JNJ conté con las condiciones necesarias para su normal
funcionamiento, se reanudaron los procesos de seleccién y nombramiento. En el
ano 2022 se nombro a 63 jueces; en 2023, a 113 jueces; y en 2024, a 115 jueces.
En total, desde su creacion, la JNJ ha nombrado a 291 jueces.

Cuadro: Nombramiento de Jueces 2017-2023

Ano 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Entidad CNM CNM INJ INJ INJ INJ INJ INJ
Nombramientos 221 15 0 0 0 63 113 115

Fuente: elaboracién en base a informes de la JNJ’

Aumento en la cantidad de Jueces Supernumerarios

Los jueces supernumerarios son aquellos que sin tener la calidad de titulares
ejercen la funcion de modo temporal en aquellas plazas que no tienen un juez
titular o provisional. Desde el afio 2017 la cantidad de jueces supernumerarios
paso de 647 a 1,519 esto representa un crecimiento de 234%. Este aumento puede
explicarse por la necesidad que tiene el Poder Judicial de contar con mas de jueces
para atender la carga procesal, y es que, de acuerdo con las estadisticas del Poder
Judicial, la carga procesal paso6 de 3,671,262 en el 2017 a 5,787,539 en el 2024; un
aumento de 1,590,994 en siete afos de la carga procesal. Para atender esta mayor
carga se requieren mas jueces, esto podria explicar el aumento significativo de los

7 Informacién del 2017 en base a informes de evaluacion del POI, Informacién del 2018 en base al reporte estadistico
de la JNJ. Del 2019 al 2023 en base a los informes de evaluacién del PEI.
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jueces supernumerarios. Este aumento de jueces incide en el porcentaje de
titularidad de jueces.

Con base en la informacién disponible, se puede colegir que la JNJ, a través de los
procesos de selecciony nombramiento, ha contribuido a la titularidad judicial, nombrando
a 115 jueces en el afo 2024 y a un total de 291 desde su creacidn. Sin embargo, resulta
insuficiente para incrementar de manera significativa la titularidad, la cual descendi¢ del
79 % en 2017 al 59,1 % en 2024. Esta disminucion se debe a factores como la suspension
de los nombramientos, la cancelacion de titulos, el incremento de jueces
supernumerarios, entre otros.

Asimismo, es importante precisar que la determinacion del nimero de plazas de jueces a
ser convocadas y nombradas cada afio no depende de la Junta Nacional de Justicia (JNJ),
sino del Poder Judicial. Esta entidad define el numero de plazas disponibles de acuerdo
con el marco normativo vigente y su capacidad presupuestal. Una vez determinada la
cantidad, se remite la informacién a la JNJ, a fin de que esta ultima proceda con la
respectiva convocatoriay el desarrollo de los procesos de seleccidn para elnombramiento
de jueces titulares. En consecuencia, la JNJ actua sobre la base de las plazas previamente
determinadas por el Poder Judicial.

Respecto de los fiscales titulares

Los fiscales de acuerdo con su condicion se clasifican en Fiscales Titulares, Fiscales
Titulares Provisionales y Fiscales Provisionales, para el calculo del indicador se considera
como Fiscales Titulares a los Fiscales Titulares Provisionales.

Grafico: Porcentaje de Titularidad de Fiscales

Condicion 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Porcentaje de Titularidad

(A+B) /D 78.9% 71.2% 69.5% 67.7% 63.5% 61.2% 59.8% 59.1%

Fuente: Elaboracion propia en base a boletines estadisticos del Poder Judicial

Para entender el comportamiento de la titularidad de los jueces es necesario revisar los
valores absolutos y su tendencia, como se detalla en el siguiente cuadro.

Cuadro: Fiscales segun su condicion

Condicion 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fiscal Titular /A 3,402 3,389 3,167 3,058 2,901 2,783 2,632 2,705
Fiscal Provisional Promovido /B 461 570 746 824 913 960 1,044 968
Fiscal Provisional /C 2,332 2,638 3,214 3,814 4,214 4,356 4,662 4,712
Total Fiscales /D 6,195 6,597 7,127 7,696 8,028 8,099 8,338 8,385

Fuente: Elaboracién propia en base a boletines estadisticos del Ministerio Publico®

8 Valores obtenidos de los Boletines Estadisticos del Ministerio Pablico 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023y
2024.

10
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Grafico: Fiscales seglin su condicién
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Fuente: Elaboracidn propia en base a boletines estadisticos del Ministerio Publico

Como se observa en el grafico, desde el afio 2017 se ha registrado un aumento en la
cantidad total de fiscales, sin embargo, en el porcentaje de titularidad de los fiscales.

La cantidad total de fiscales en el 2017 era de 6,195 y para el afio 2024 la cifra crecio a
8,385 lo que representa un aumento de 2,190 fiscales. A pesar de que la cantidad de total
de fiscalesviene aumentado cada afo, la cantidad de fiscales titulares tiene una tendencia
descendente.

Esta tendencia en el porcentaje de fiscales titulares puede deberse a factores, como:

Cancelacién de titulos de fiscales por diversos motivos como: destitucion,
fallecimiento, limite de edad, renunciay causa fisica permanente.

Suspension de los procesos de nombramiento de juecesy fiscales por motivos de
la suspensidn de las funciones del Ex CNM Yy la creacidn de la JNJ.

Aumento del numero de fiscales provisionales, este aumento puede explicarse por
la necesidad de atender la carga laboral del ministerio publico.

Cancelacidn de titulos

El Ministerio Publico remite a la Junta Nacional de Justicia (JNJ), las resoluciones
administrativas que disponen el cese de los fiscales por motivos de fallecimiento,
limite de edad, renunciay causa fisica permanente, asi como el traslado de estos.
Con esta informacion la JNJ emite la resolucion que dispone la cancelacion de los
titulos de los fiscales.

De acuerdo con la informacion que se tiene desde el afno 2020 se han cancelado
461 titulos, en el afo 2024 se cancelaron 84 titulos, se observa también que los
principales motivos de cese son: renunciay limite de edad.

11
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Cuadro: Cancelacidn de titulos 2020-2024

Motivo de Cancelacion 2020 2021 2022 2023 2024
Destitucién 3 9 10 5 22
Fallecimiento 0 32 6 10 3
Limite de edad 0 38 14 16 17
Renuncia 30 77 46 81 42
Sub Total por afio 33 156 76 112 84

Fuente: Elaboraci6n propia en base a reportes del Area de Registro Funcional Institucional.
Nota: En este cuadro no se considera las cancelaciones de titulos por traslado, porque los fiscales que se
trasladan conservan su condicion titular.

Suspension de los procesos de nombramiento de fiscales

Durante los afios 2019, 2020, 2021 no se realizaron nhombramientos de fiscales,
debido a que en el afo 2018 se suspendieron las funciones del Consejo Nacional
de Magistratura—- CNMy en su reemplazo se cred laJunta Nacional de Justicia - JNJ,
durante este periodo de transito de CNM a JNJ las convocatorias que estaban en
curso se suspendieron hasta que la JNJ pueda tener todo el marco normativo y
procedimental necesario para continuar con los procesos de convocatoria. A eso
se suma la pandemia que impactd negativamente en el adecuado funcionamiento
de la JNJ. Cuando la JNJ tuvo las condiciones para su normal funcionamiento se
reanudan los procesos de seleccién y nombramiento, y en el afio 2022 se
nombraron 24 fiscales, en el 2023 a 93 fiscales y en el 2024 a 290 fiscales. Desde
que se cred la JNJ se nombraron un total de 407 fiscales.

Cuadro: Nombramiento de Fiscales 2017-2024

Ano 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Entidad CNM | CNM INJ INJ JNJ JNJ JNJ JNJ
Nombramientos 91 243 0 0 0 24 93 290

Fuente: elaboracion en base a informes de la JNJ®

Aumento en la cantidad de fiscales provisionales

Los fiscales provisionales [fiscales provisionales promovidos] son aquellos
fiscales titulares que ocupan en caso de vacancia, licencia o impedimento, una
plaza del nivel superior inmediato y también son aquellos abogados que cumplen
con los requisitos para el nivel de la plaza a la que se les designa'®. Para el calculo
delindicador del Objetivo Estratégico, se considera como fiscales provisionales, a
aquellos que fueron designados como tales. Desde el afio 2017 la cantidad de

% Informacion del 2017 en base a reporte estadistico del Ex CNM, informacion del 2018 en base al reporte estadistico
de la JNJ. Del 2019 al 2023 en base a los informes de evaluacién del PEI.
0Seglin el numeral 64.2 de la Ley N° 30483, modificada mediante Ley N° 31718.
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fiscales provisionales™ paso de 2,332 a 4,721. Este aumento puede explicarse por
la necesidad que tiene el Ministerio Publico de contar con mayor cantidad de
fiscales para atender los casos ingresados. De acuerdo con las estadisticas del
Ministerio Publico los casos para atencion pasaron de 1,109,011 en el 2017 a
1,503,91%en elafo 2023,y a 1,527,838 en el 2024, lo que representa un aumento
1.59% respecto del afo anterior, esto podria explicar la necesidad de contar con
mas fiscales.

Con base en la informacion disponible, se puede colegir que la JNJ, a través de los
procesos de seleccién y nombramiento, ha contribuido a la titularidad del Ministerio
Publico, nombrando a 290 fiscales en el afio 2024 y a un total de 407 desde su creacion.
Sin embargo, resulta insuficiente para incrementar de manera significativa la titularidad,
la cual descendid del 62.4 % en 2017 al 43.8 % en 2024. Esta disminucion se debe a
factores como la suspension de los nombramientos, la cancelacién de titulos, el
incremento de fiscales provisionales, entre otros.

Asimismo, es importante precisar que la determinacion del numero de plazas de fiscales
a ser convocadas cada afio no depende de la Junta Nacional de Justicia (JNJ), sino del
Ministerio Publico. Esta entidad define el nimero de plazas disponibles de acuerdo con el
marco normativo vigente y su capacidad presupuestal. Una vez determinada la cantidad,
se remite la informacion a la JNJ, a fin de que esta ultima proceda con la respectiva
convocatoria y el desarrollo de los procesos de seleccion para el nombramiento de
fiscales titulares. En consecuencia, la JNJ actua sobre la base de las plazas previamente
determinadas por el Ministerio Publico.

Porcentaje de jueces y fiscales de control titulares

En el 2024 no se convocaron concursos para el nombramiento de jueces y fiscales de
control. La principal limitacion para el nombramiento de fiscales de control es que la
Autoridad Nacional de Control del Ministerio Publico y la Autoridad Nacional de Control
del Poder Judicial no informd las plazas de fiscales de control a ser convocados a

concurso.

OEL. 02. Revalidar la permanencia de jueces y fiscales idoneos, probos y competentes,
en beneficio de la poblacion.

Responsable: Direccion de Evaluacion y Ratificacion

1 Para el calculo del indicador del Objetivo Estratégico, se consideraran como fiscales titulares a los Fiscales Titulares
y a los Fiscales Titulares promovidos. Por su parte, los fiscales provisionales seran inicamente aquellos que han sido
designados como tales.

12 Carga procesal ingresada, seglin anuario estadistico del Ministerio Pblico 2017

13 Casos ingresados, segun boletin estadistico del Ministerio Ptblico 2024
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Este objetivo busca contribuir a que el Sistema de Administracion de Justicia cuente con
los jueces y fiscales mas capaces e idoneos para el cargo y puedan garantizar una
apropiada imparticion de justicia para la ciudadania. Con este fin y cumpliendo las
atribuciones constitucionales otorgadas a la JNJ y en concordancia con la Ley de Carrera
Judicialy Ley de Carrera Fiscal, los jueces yfiscales son evaluados de maneraintegral cada
07 anos a fin de decidir su ratificacidn o separacién. Asi mismo, con el fin de conocer su
desempeno, a los 03 anos y 06 meses seran considerados en una evaluacion parcial de
desempefio, cuyo resultado comprende un informe con las recomendaciones respecto de
las competencias que deben ser reforzadas. Se espera una cercana coordinacion con la
AMAG a fin de que esta pueda alinear su oferta educativa al cierre de las brechas
identificadas.

Cuadro: Resultados de los indicadores del OEI. 02

P taj
Logro Logro Porcentaje de e
i Esperado Obtenido Avance Ll
IND Indicadores Ajustado
2024 2024 2024 2024
IND o1 | Porcentaje de jueces evaluados 13.2% 4.5% 34.3% 34.3%
para su ratificacion
IND o2 | POrcentaje defiscales evaluados 7.6% 6.1% 80.0% 80.0%
para su ratificacion
Porcentaje de jueces evaluados de
IND 03 | manera parcial de desempefio, con 22.3% 32.0% 143.5% 100%
informe
Porcentaje de fiscales evaluados
IND 04 | de manera parcial de desempefio, 22.3% 15.0% 67.3% 67.3%
con informe

Fuente: Reportes de Seguimiento PEI

Del cuadro de resultados se observa que:

ELIND 01 Porcentaje de jueces evaluados para su ratificacion, se esperaba un logro
del 13.2% y se alcanz6 un 4.5%, lo que representa un avance del 34.3% del
indicador.

EL IND 02 Porcentaje de fiscales evaluados para su ratificacion, se esperaba un
logro del 7.6% y se alcanzo6 un 6.1%, lo que representa un avance del 80.0% del
indicador.

EL IND 03 Porcentaje de jueces evaluados de manera parcial de desempeno, se
esperaba un logro del 22.3% y se alcanzé un 32.0%, lo que representa un avance
del 143.5% del indicador, sin embargo, de acuerdo con el reporte del PEl, este
indicador se ajusta a un maximo del 100%, por tanto, el resultado del indicador se
considerara como 100%.

ELIND 04, Porcentaje de fiscales evaluados de manera parcial de desempefio, con
informe, se esperaba un logro del 22.3% y se alcanz6 un 15%, lo que representa un
avance del 67.3% del indicador.
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De acuerdo con elreporte PEly considerando la relevancia de cada indicador, se tiene que,
para el afno 2024 el promedio de avance del OEl es de 70.4 %.

Porcentaje de jueces evaluados para su ratificacion

Permite medir el cumplimiento de la funcién constitucional atribuida a la JNJ, de renovar o
no la confianza a los jueces que hayan cumplido 7 afos en el ejercicio del cargo. Su
importancia radica en mantener, a través de la ratificacion, a jueces que producto de una
evaluacion demuestren su idoneidad, probidad y competencias para el gjercicio de sus
funciones, contribuyendo de esta manera a un mejor sistema de administracién de
justicia, en beneficio de la ciudadania.

Cuadro: Porcentaje de jueces evaluados para su ratificacion

. 2017 | 2018 | 2019 2020 2021 2022 | 2023 2024
Indicador
CMN CMN JNJ JNJ JNJ JNJ JNJ JNJ
Porcentaje de jueces
evaluados parasu 61% 0% 0% 0% 2.9% 5.51% 4.5%
ratificacion
Numero de jueces
. 122 138 0 0 0 73 81 62
evaluadosy ratificados
Numero de jueces que
corresponden ser 910 1,112 2,534 1,469 | 1,369
evaluados

Fuente: Informes de Evaluacion de la JNJ

Este indicador se calcula en base a: (Numero de jueces evaluados y ratificados/Numero de
jueces que corresponden ser evaluados) *100%, los jueces que corresponden ser
evaluados son aquellos que cumplieron 7 anos y les corresponde la evaluacion. Es
importante conocer los valores absolutos que permitan entender el comportamiento del
indicador. Como se observa en el cuadro en el afno 2024 se evalud y ratifico a 62 jueces.
Durante el periodo 2019 al 2021, no se logro evaluar y ratificar ningun juez, esto se debe a
que en el ano 2018 se suspende las funciones del Ex CMN* y en el afio 2019 se crea la JNJ,
unavez aprobada la Ley Organica® de la JNJ, se realiz6 un proceso de estructuracién de la
JNJ a fin de iniciar con la ejecucion de sus funciones que le fueron otorgadas, por tanto,
recién a finales del afio 2021 se inicia el proceso de evaluacion y ratificacion.

Porcentaje de fiscales evaluados para su ratificacion

Permite medir el cumplimiento de la funcion constitucional atribuida a la JNJ, de renovar o
no la confianza a los fiscales que hayan cumplido 07 afios en el ejercicio del cargo. Su
importancia radica en mantener, a través de la ratificacion, a fiscales que producto de una

14 Datos obtenidos para el afio 2017 y 2018 de reportes estadisticos del Ex CNM, en estos reportes no se encontraron valores
respecto del NUmero de jueces que corresponden ser evaluados.

15 Datos obtenidos para los afios 2019, 2020 y 2021 de los informes de evaluacion PEI.
16 valor calculado en base al porcentaje y el numero de evaluados y ratificados

v Ley N° 30833, Ley que declara en situacién de emergencia el consejo nacional de la magistratura y suspende su ley organica,
publicado en el diario el peruano el 28/07/2018
18 Ley N° 30916, Ley Organica de la Junta Nacional de Justicia, publicada en el diario EI Peruano el 19/02/2019.
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evaluacién demuestren su idoneidad, probidad y competencias para el ejercicio de sus
funciones, contribuyendo de esta manera a un mejor sistema de administraciéon de
justicia, en beneficio de la ciudadania.

Cuadro: Porcentaje de fiscales evaluados para su ratificacion

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Indicador

CMN CMN JNJ JNJ JNJ JNJ JNJ JNJ
Porcentaje de fiscales
evaluados para su 74% 0% 0% 0% 2.39% | 8.24% 6.1%
ratificacion
Numero de fiscales

. 161 94 0 0 0 127 219 156

evaluados y ratificados
Numero de fiscales que
corresponden ser 1,695 | 2,288 5,323 2,656 | 2,566
evaluados

Fuente: Informes de Evaluacion de la JNJ y reporte PEI 2024

Este indicador se calcula en base a: (Numero de fiscales evaluados y ratificados/Numero
de fiscales que corresponden ser evaluados) *100%, los fiscales que corresponden ser
evaluados son aquellos que cumplieron 7 anos y les corresponde la evaluacion. Es
importante conocer los valores absolutos que permitan entender el comportamiento del
indicador. Como se observa en el afio 2024 se evalud y ratifico a 156 fiscales. Durante el
periodo 2019 al 2021, no se logro evaluar y ratificar ningun fiscal, esto se debe a que en el
ano 2018 se suspende las funciones del Ex CMN y en el afio 2019 se crea la JNJ, una vez
aprobada la Ley Organica de la JNJ, se realizd un proceso de estructuracion de la JNJ a fin
de iniciar con la ejecucion de sus funciones que le fueron otorgadas, por tanto, recién a
finales del afio 2021 se inicia el proceso de evaluacion y ratificacion.

Porcentaje de jueces evaluados de manera parcial de desempeno, con informe
Permite medir el cumplimiento de la funcidn constitucional de realizar una evaluacion
parcial a los jueces que hayan cumplido los 3 afios y 6 meses en el ejercicio del cargo. Su
importancia radica en conocer el nivel de desempefo actual de los jueces a fin de
identificar brechas de conocimientos o competencias que deben ser reforzados y asi
contribuir a mejorar su desempefo para una mejor imparticion de justicia. Cabe
mencionar que las evaluaciones parciales de desempefio constituyen una nueva
atribucion para la JNJ que no estaba contemplada en el ex CMN.

Se cuenta con el Registro de Informacion Funcional en el que se consigna su fecha de
ingreso al Poder Judicial y a partir de ello se tiene el control de cuantos jueces han
cumplido los 3 afios y 6 meses en el periodo y deben ser comprendidos a una evaluacion
parcial.

12 valor calculado en base al porcentaje y el nimero de evaluados y ratificados

16



Informe de Evaluacion Institucional 2024

Cuadro: Porcentaje de jueces evaluados de manera parcial de desempefio, con informe

Indicador 2021 2022 2023 2024
Porcentaje de jueces evaluados de
manera parcial de desempenio, con 0% 0.0% 3.67 32%
informe
Numero de jueces evaluados en el afo,

) 0 0 27 97
con informe
Numero de Jueces que les corresponde
649 814 734 301

su evaluacién parcial de desempefo

Fuente: Informes de Evaluacion de la JNJ y reporte PEI 2024

Este indicador se calcula en base a: (Numero de jueces evaluados en el afo, con
informe/Numero de Jueces que les corresponde su evaluacion parcial de desemperio)
*100%, los jueces a los que le corresponde ser evaluados son aquellos que cumplieron 3
anos y 6 meses en el ejercicio del cargo. En el afo 2021 no se realizé evaluaciones
parciales debido a que el Pleno de la Junta Nacional de Justicia atin no habia aprobado el
reglamento, en el afio 2022 se aprueba el reglamento?, pero por limitaciones
presupuestales y la reducida capacidad operativa de la Direccién de Evaluacién y
Ratificacion, no se realizaron evaluaciones parciales, en el afio 2023 se ejecutaron 27
evaluaciones parciales, y en el aflo 2024 se ejecutaron 97 evaluaciones parciales.

Porcentaje de fiscales evaluados de manera parcial de desempeiio, con informe
Permite medir el cumplimiento de la funcién constitucional de realizar una evaluacion
parcial a los fiscales que hayan cumplido los 3 afios y 6 meses en el ejercicio del cargo. Su
importancia radica en conocer el nivel de desempefo actual de los fiscales a fin de
identificar brechas de conocimientos o competencias que deben ser reforzados y asi
contribuir a mejorar el desempefio de su funcion. Cabe mencionar que las evaluaciones
parciales de desempefo constituyen una nueva atribucién para la JNJ que no estaba
contemplada en el ex CMN.

Se cuenta con el Registro de Informacion Funcional en el que se consigna su fecha de
ingreso al Poder Judicial y a partir de ello se tiene el control de cuantos jueces han
cumplido los 3 afios y 6 meses en el periodo y deben ser comprendidos a una evaluacion
parcial.

20 Resolucién N© 515-2022-JNJ - Reglamento del Procedimiento de Evaluacion Parcial de Desempefio de jueces del
Poder Judicialy fiscales del Ministerio Publico.
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Cuadro: Porcentaje de fiscales evaluados de manera parcial de desempefio, con informe

Indicador 2021 2022 2023 2024
Porcentaje de fiscales evaluados de
manera parcial de desempefio, con 0.0% 0.0% 3.67% 15%
informe
Numero de fiscales evaluados en el afio,

) 0 0 27 53
coninforme
Numero de fiscales que les corresponde su
437 814 733 348

evaluacion parcial de desempefo

Fuente: Informes de Evaluacion de la JNJ 2021, 2022 y reporte de seguimiento PEI 2023

Este indicador se calcula en base a: (Numero de Fiscales evaluados en el ano, con
informe/Numero de Fiscales que les corresponde su evaluacion parcial de desempeno)
*100%, los fiscales a los que le corresponde ser evaluados son aquellos que cumplieron
3 anos y 6 meses en el gjercicio del cargo. En el afio 2021 no se realizé evaluaciones
parciales debido a que el Pleno de la Junta Nacional de Justicia alin no habia aprobado el
reglamento, en el afio 2022 se aprueba el reglamento?®, pero por limitaciones de
presupuestales y la reducida capacidad operativa de la Direccién de Evaluacién y
Ratificacion, no se realizaron evaluaciones parciales. En 2023 se realizaron 27
evaluaciones parciales, mientras que en 2024 se ejecutaron 53 evaluaciones parciales.

OELI. 03. Mejorar la oportuna aplicacion del procedimiento disciplinario a jueces y
fiscales

El objetivo implica concluir en un plazo pertinente los procedimientos disciplinarios que
se tiene contrajuecesyfiscales sobre los que existe un pedido de destitucion por parte del
Poder Judicial o el Ministerio Publico, asi como aquellos procedimientos que han sido
iniciados de oficio por la JNJ o aquellos que resultaron producto de una denuncia
ciudadana. El plazo ordinario maximo no debiera superar los 09 meses y
excepcionalmente ampliar a 12 meses para concluir los procedimientos.

Cuadro: Resultados de los indicadores del OEI. 03

. Porcentaje de
Logro Logro Porcentaje Avance
IND Indicadores Esperado Obtenido de Avance X
Ajustado
2024 2024 2024 2024
Porcentaje de
IND o1 | Procedimientos 24% 4% 17% 17%

disciplinarios concluidos
en plazo ordinario

IND o2 | Numero de denuncias 650 1,647 253% 100%
con prOnUnCIamlentO

Fuente: Reportes de Seguimiento PEI

21 Resolucién N© 515-2022-JNJ - Reglamento del Procedimiento de Evaluacion Parcial de Desempefio de jueces del
Poder Judicialy fiscales del Ministerio Publico.
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Del cuadro de resultados se observa que:

e EL IND 01 Porcentaje de procedimientos disciplinarios concluidos en plazo
ordinario, se esperaba un logro del 24 y se alcanz6 un 4, lo que representa un
avance del 17% del indicador.

e ELIND 02 Numero de denuncias con pronunciamiento, se esperaba un logro del
650y se alcanzo un 1,647, lo que representa un avance del 253% delindicador. Sin
embargo, de acuerdo con el reporte del PEl, este indicador se ajusta a un maximo
del 100%, por tanto, el resultado del indicador se considerara como 100%.

Respecto de los procedimientos disciplinarios concluidos en el plazo ordinario

El indicador “Porcentaje de procedimientos disciplinarios concluidos en plazo ordinario
permite medir el cumplimiento en la ejecucion de procesos disciplinarios a jueces y
fiscales en el plazo establecido. El procedimiento disciplinario es el conjunto de actos y
diligencias que se siguen para evaluar e investigar las inconductas funcionales e imponer,
de ser caso, la sancion disciplinaria que corresponda. El plazo ordinario para atender los
procedimientos disciplinarios es de 09 mesesy solo excepcionalmente algunos se aplique
la ampliacion extraordinaria a 12 meses.

»

De acuerdo con los valores absolutos delindicador, se puede observar que en el afio 2021
se registraron 16 procedimientos concluidos en plazo ordinario de un total de 105 que
fuesen previstos, resultando en un logro del 15%; mientras que en el 2022 se registraron
11 procedimientos concluidos en plazo ordinario de un total de 147, resultando en un logro
del 7%. Se puede apreciar que, en el afio 2023, se logré concluir un total de 15
procedimientos disciplinarios de un estimado de 66, y, en el afio 2024 el niumero de
procedimientos concluidos en el plazo ordinario fue de 5 de un estimado de 138.

Cuadro: Valores absolutos y relativos del IND 01 OEI 03

Indicador 2021 2022 2023 2024

Porcentaje de procedimientos disciplinarios

. . 15.0% 7.0% 23% 4%
concluidos en plazo ordinario
Numero de procedimientos disciplinarios

. S 16 11 15 5
concluidos en plazo ordinario
Numero de procedimientos disciplinarios
previstos de ser concluidos en plazo 105 147 66 138
ordinario

Fuente: Reportes Internos de la DPD

Respecto de las denuncias con pronunciamiento

El indicador “Numero de denuncias con pronunciamiento” permite medir la cantidad de
pronunciamientos que logran tener las denuncias, el pronunciamiento puede ser:
Improcedente, Desestimado, Remitir a la Autoridad Nacional de Control del Poder Judicial
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o del Ministerio Publico, Abrir investigacion preliminar o procedimiento disciplinario
inmediato.

Cuadro: Denuncias con pronunciamiento IND 02 OEI 03

Indicador 2022 2023 2024

Numero de denuncias con pronunciamiento 721 1,207 1,647

Las denuncias con pronunciamiento son aquellas denuncias que, previa verificacion de
los requisitos formales, fueron derivadas al miembro instructor para su analisis de fondo,
el cual resuelve conforme lo sefialado en el Reglamento de Procedimientos Disciplinarios.
De acuerdo con el reporte PElI se observa que en el afo 2024 se realizaron 1647
pronunciamientos, lo que representa un avance porencima de lo esperado que era de 650,
este aumento se debe a que la JNJ tiene que atender un mayor nimero de denuncias a
jueces y fiscales que se viene incrementando cada afio, en parte, debido a la ampliacién
de facultades en el ambito disciplinario otorgadas a la institucion con la publicacion de la
Ley N.© 30916, Ley Organica de la Junta Nacional de Justicia.

OEI. 04. Fortalecer la Gestion Institucional

De acuerdo con la Politica de Modernizacion del Estado, y los lineamientos de politica
institucional, este objetivo tiene como desafio avanzar en la mejora de la planificacion
institucional y una orientacion de la gestién hacia el logro de resultados. Para ello es
importante conducir a la organizacion a través de una gestion efectiva de los procesos
misionales y de soporte, que permita identificar oportunidades de mejora para hacerlos
mas eficientes, transparentes y lograr la calidad que se espera de ellos. En esa misma
linea, resulta clave fortalecer la gestion de las personas para mejorar su desempefo, ya
que son quienes ejecutan finalmente los procesos.

Cuadro: Resultados de los indicadores del OEl. 04

Logro Logro Porcentaje de
i Esperado Obtenido % de Avance Avance
IND Indicadores P Ajustado
2024 2024 2024 2024
Porcentaje de
implementacién de los
INDoy | Fllares delaPolitica 94% 62.3% 66.2% 66.2%
Nacional de
Modernizacién de la
Gestién Publica

Fuente: Reportes de Seguimiento PEI

Cuando se elabord el PEl se encontraba vigente la Politica Nacional de Modernizacién de
la Gestion Publica al 2021, en donde se establecia 5 pilares: 1) Politicas Publicas, Planes
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Estratégicos y Operativos, 2) Presupuesto para resultados, 3) Gestion por procesos,
simplificacion administrativa y Organizacion Institucional, 4) Servicio Civil Meritocraticoy
5) Sistema de informacién, seguimiento, monitoreo, evaluacion y gestion del
conocimiento.
El calculo del indicador se realiza en base a una ponderacion de implementacion de 4
pilares de la PNMGP segun la formula:

(IP1+IP3 +IP4 +IP5) /4 = 62.4%
IP1 = Porcentaje de Implementacidn del Pilar 1 = 50%
IP3 = Porcentaje de Implementacion del Pilar 3=100%
IP4 = Porcentaje de Implementacion del Pilar 4 = 99.6%
IP5 = Porcentaje de Implementacion del Pilar 5 = 0%

a) IP1 = Porcentaje de Implementacion del Pilar 1 de la PNMGP, Politicas Publicas,
Planes Estratégicos y Operativos. Mide el porcentaje de implementacion de
recomendaciones para mejorar el plan estratégico y el plan operativo. Para el 2024
el porcentaje de implementacién es del 50%, los cuales proceden de 2 de 4
recomendaciones implementadas de la Matriz de Compromisos del PEI.

b) IP3 = Porcentaje de Implementacion del Pilar 3 de la PNMGP, Gestion por
procesos, simplificacion administrativa y organizacion institucional. Mide el
porcentaje de cumplimiento de los procesos programados para su documentacion
y simplificacion. De acuerdo con la informacion en la Gestion por Procesos y
Simplificacion Administrativa implementados en la institucion, respecto a los
indicadores “Numero de procesos documentados”, “Numero de procedimientos
simplificados” en el presente periodo se alcanzé un 100% de avance. El cual se
detalla en el analisis del AEI.04.02.

c) IP4 = Porcentaje de Implementacion del Pilar 4 de la PNMGP, Servicio Civil
Meritocratico. Mide el porcentaje de personal que cumple sus metas y el
porcentaje de cumplimiento del Plan de Desarrollo de Personas (PDP). De acuerdo
con el informe de la Unidad de Recursos Humanos, el porcentaje del personal
evaluado que cumplio con sus metas de Gestion del rendimiento fue de 99.32% en
el 2024, y el porcentaje de cumplimiento del PDP fue del 100%, por tanto, el IP4 es
de 99.66% para el 2024

d) IP5 = Porcentaje de Implementacion del Pilar 5 de la PNMGP, Sistema de
Informacion, seguimiento, monitoreo y gestion del conocimiento. Para este pilar
se toma como referencia el porcentaje de avance de las acciones del Plan de
Gobierno Digital. La JNJ no cuenta actualmente con el Plan de Gobierno Digital
2024-2026. Dicho plan debe ser formulado por el Comité de Gobierno Digital,
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conforme lo establece la Resolucion Ministerial N° 119-2018-PCM. por tanto, el IP4
es de 0% para el 2024

OEI. 05. Implementar la Gestion de Riesgos de Desastres

En el marco de la Ley 29664, del Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres -
SINAGERD, las entidades deben implementar los procesos en el planeamiento
institucional (Estimacidon -Prevencion - Reducciéon - Preparacion - Respuesta -
Rehabilitacion - Reconstruccion), la Junta Nacional de Justicia implementa gradualmente
la Gestion del Riesgo de Desastres como medida de prevencion para salvaguardar los
activos y acervo documental valioso para el desarrollo de sus procesos y salvaguardar la
integridad fisica de sus colaboradores ante posibles fendmenos naturales y siniestros.

Cuadro: Resultados de los indicadores del OEI. 05

Logro Logro Porcentaje
. Es egrado Obtegnido % de Avance | de Avance
IND Indicadores p Ajustado
2024 2024 2024 2024
Porcentaje de
INDo1 | CUMPlimiento de Planes 100% 44% 44% 44%
de Gestion de Riesgos de
Desastres

Fuente: Reportes de Seguimiento PEI

En el marco de la Ley 29664, del Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres -
SINAGERD, las entidades implementan los procesos en el planeamiento institucional
(Estimacion —Prevencidon - Reduccidon - Preparacion - Respuesta - Rehabilitacion -
Reconstruccidn), la Junta Nacional de Justicia implementa gradualmente la Gestion del
Riesgo de Desastres como medida de prevencion para salvaguardar los activos y acervo
documental valioso para el desarrollo de sus procesos y salvaguardar la integridad fisica
de sus colaboradores ante posibles fendmenos naturales y siniestros.

Mediante la Resolucion N° 040-2024-P-JNJ se aprobé la modificacion de la “Matriz de
acciones, metas, indicadores, responsables para el Aio 2024”, establecido en el Plan de
Prevencion y Reduccion de Riesgos de Desastres vigente, como instrumento guia para
llevar a cabo los procesos referidos con la Gestidn del Riesgo de Desastres (estimacion,
prevenciony reduccion) con el fin de propender a salvaguardar la viday seguridad de todos
los servidores de la entidad

Respecto al Seguimiento del Plan de Prevenciony Reduccion del Riesgo de Desastres 2024

este contiene diez y ocho (18) medidas programadas de las cuales ocho (08) se lograron
implementar alcanzando un avance del 44% de acuerdo con el seguimiento efectuado. La
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entidad en el marco de la normatividad del CENEPRED proseguira con las acciones
conducentes a la implementacion de la Gestidn de Riesgos de Desastre.

3. Analisis de implementacion de las Acciones Estratégicas Institucionales (AEI)
De acuerdo con el Cuadro: semaforizacion del reporte PEI se observa el resultado
de la implementacion de las 13 AEl es: 7 AEl estan en rojo, su porcentaje de
implementacion fue menor al 75%; 1 AEl estan en amarillo, su porcentaje de
implementacion esta en elrango de 75% - 95%; 4 AEl estan en verde, su porcentaje
de implementacion fue mayor al 95%, y 1 AEl esta como no determinado, estos
resultados indican que solo 4 AEl fueron implementados segun lo programado.
Respecto de los indicadores se aprecia que del total de 20 indicadores de las AEI
el resultado fue de: 11 indicadores en rojo, con un porcentaje de avance menor al
75%, 0 indicadores en amarillo con un porcentaje de avance en el rango de 75%-
75%; 8 indicadores en verde que tuvieron un porcentaje de avance mayor al 95%,
y un indicador No Determinado.

Cuadro 1: Semaforizacion del reporte PEI

Tabla Resumen: Semaforizacian por nivel de avance

T T e s I N
Objetivos 5 5

Indicadores de Objetivos 6

Acciones 7

S = w oo
® s N O
- = o o

Indicadores de Acciones "

Fuente: Reporte PEI

3.1. Avance en lalmplementacion de AEI
Para la calcular el avance de implementacion de las AEl, se utilizara el
porcentaje de avance de los indicadores de cada AEI?2. Para el calculo del
avance fisico y financiero de las AEIl se tomara el avance fisico y financiero
de las actividades operativas®.

22 Cuando un elemento [AEI] de la politica o plan tiene méas de un indicador, el calculo de su cumplimiento o desempefio
se realiza como un promedio ponderado de las ratios de cumplimiento de cada uno de sus indicadores. En este caso, el
peso que recibe cada indicador depende de su grado de relevancia. Guia de Seguimiento y Evaluacién de Planes
Institucionales (2023).

2 El célculo del avance en la ejecucidn fisica a nivel de acciones estratégicas se obtiene del avance del conjunto de
actividades operativas formuladas en el marco de esa accion, ponderando por el nivel de prioridad asignado a cada
actividad operativa durante la formulacién del plan. Guia de Seguimiento y Evaluacidon de Planes Institucionales (2023).
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Porcentaie de Porcentaje de
Linea Base Logro Esperado | Valor Obtenido Avancje Avance
Codigo AEI / Indicador Ajustado
Ao Valor 2024 2024 2024 2024
AEI.01.01 SELECCION Y NOMBRAMIENTO DE JUECES Y FISCALES; EFECTIVA PARA EL PODER JUDICIAL Y MINISTERIO PUBLICO 50.2%
IND.01.AEI.01.01 | Numero de postulantes nombrados como jueces 2017 145 263 115 43.73% 43.7%
IND.02.AEI.01.01 | Numero de postulantes nombrados como fiscales 2017 246 511 290 56.75% 56.8%
AEI.02.01 EVALUACION INTEGRAL Y RATIFICACION; OPORTUNA DE JUECES Y FISCALES 43.6%
IND.01.AEI.02.01 | Numero de jueces evaluados para ratificacion 2017 115 250 62 24.80% 24.8%
IND.02.AEI.02.01 | Numero de fiscales evaluados para ratificacién 2017 225 250 156 62.40% 62.4%
AEI.02.02 EVALUACION PARCIAL OPORTUNA DE JUECES Y FISCALES 50.0%
IND.OL.AEI.02.02 | \umero dejueces evaluados de manera parcial de 2020 150 97 64.67% 64.7%
desempefio, oportunamente, con informe.
IND.02.AEI.02.02 Numero delscales evaluados de manera parcial de 2020 150 53 35.33% 35.3%
desempefio, oportunamente, con informe
AEI.03.01 PROCEDIMIENTOS DISCIPLINARIOS TRAMITADOS EN PLAZO A JUECES Y FISCALES; EN BENEFICIO DE LA POBLACION 100.0%
IND.01.AEI.03.01 | Numero de procedimientos disciplinarios tramitados 2017 46 75 91 121.33% 100.0%
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Porcentaie de Porcentaje de
Linea Base Logro Esperado | Valor Obtenido Avancje Avance
Codigo AEI / Indicador Ajustado
Ao Valor 2024 2024 2024 2024
AEI.03.02 ATENCION OPORTUNA DE LAS DENUNCIAS DE LA CIUDADANIA 100.0%
IND.O1.AEL03.02 | Foreentaje de denuncias con calificacion de 2017 70 80% 90% 112.89% 100.0%
requisitos en el plazo administrativo
AEI.04.01 RECOMENDACIONES DE EVALUACIONES A DOCUMENTOS DE GESTION IMPLEMENTADAS EN LA INSTITUCION 50.0%
IND.01.AEI.04.01 | Porcentaje de recomendaciones implementadas 2020 100% 50% 50.00% 50.0%
AEI.04.02 GESTION POR PROCESOS Y SIMPLIFICACION ADMINISTRATIVA IMPLEMENTADOS EN LA INSTITUCION 83.3%
IND.01.AEI.04.02 | Numero de procesos documentados 2020 6 6 100.00% 100.0%
IND.02.AEI.04.02 | Numero de procedimientos simplificados 2020 3 2 66.67% 66.7%
AEI.04.03 TRANSFORMACION DIGITAL EFECTIVA; INTEROPERABLE Y SEGURA; IMPLEMENTADA EN LA INSTITUCION 0.0%
IND.OLAEI.04.03 Porcentaje de acciones del Plan de Gobierno Digital 2020 100% 0% 0.00% 0.0%
cumplidas
AEI.04.04 PLAN DE FORTALECIMIENTO DEL DESEMPENO DEL PERSONAL DE LA JNJ 66.7%
IND.O1.AE1.04.04 Porcentaje.de puestos implementados del Transito a 2020 10% 0% 0.00% 0.0%
la Ley Servir
IND.02.AE1.04.04 | "Orcentaje del personal evaluado que cumple sus 2020 85% 99.32% 116.85% 100.0%
metas de desempefio
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Porcentaie de | POTCENtale de
Linea Base Logro Esperado | Valor Obtenido Avancje Avance
Codigo AEI / Indicador Ajustado
Afio Valor 2024 2024 2024 2024
IND.03.AEI.04.04 | "Orcentaje deejecucion del Plan Anual de Desarrollo 2019 100 80% 100% 125.00% 100.0%
de Personas
AEL.04.05 POSICIONAMIENTO ESTRATEGICO DE LA JNJ 100.0%
IND.01.AEI04,05 | "orcentaje de acciones de comunicacion 2020 100% 392% 392.00% 100.0%
transparencia implementadas
AEL.04.06 ACCIONES DE ANTICORRUPCION; CONTROL INTERNO Y TRANSPARENCIA PUBLICA IMPLEMENTADAS EN LA JNJ 99.5%
IND.01.AEI.04.06 | indice de capacidad preventiva frente a la corrupcion 2020 0.8 0.85 106.25% 100.0%
IND.02.AE.04.06 Zr‘:rlcaejr,'\ltfje de madurez en laimplementacion del SCI 2020 81.73 95% 94.07% 99.02% 99.0%
AEL.05.01 INSTRUMENTOS DE GESTION DE RIESGOS DE DESASTRES IMPLEMENTADOS EN LA INSTITUCION ND
IND.01.AEI.05.01 | Numero de instrumentos de GRD aprobados ND 1 ND ND

Fuente: Reporte PEI
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3.2. Analisis de implementacion de las AEl en los OEI priorizados

El analisis de implementacion de las AEl se realizara en base al porcentaje de
avance de los indicadores de la AEI.

Elandlisis de las Acciones Estratégicas Institucionales se realizara en
base a 2 aspectos fundamentales que se resumen en un cuadro para cada
AEL:

e El Avance Fisico, se calcula a partir de la ejecucion fisica de las
Actividades Operativas. En el cuadro se podra observar la cantidad
de Actividades Operativas que implementan la AEl, asi como la
cantidad de Centros de Costo que intervienen en la
implementacidn, informacién que se puede encontrar a detalle en
el reporte POI.

e El Avance de implementacion, se calcula a partir del logro
alcanzado de los indicadores y que es la base para el analisis de las
AEL. Informacidn que se puede encontrar a detalle en el reporte PEI.

AEL.01.01 Seleccion y nombramiento de jueces y fiscales; efectiva para
el poder judicial y ministerio publico

Responsable: Direccién de Seleccion y Nombramiento

Accidn que permite realizar un concurso publico para que los profesionales
puedan optar por una plaza vacante de juez o fiscal en sus diferentes
niveles. El proceso contempla una prueba de conocimientos y una
entrevista con los miembros del Pleno a fin de asegurar el ingreso de las
personas mas idoneas y probas tanto al Poder Judicial como del Ministerio
Publico. La cantidad de plazas disponibles a ser convocadas es informada
por ambas instituciones.

De acuerdo con los datos obtenidos del reporte de seguimiento PEI, el
avance de implementacion de la AElI 01.01 es de 50.2%, este valor se
calcula en base al logro alcanzado de los indicadores: IND. 01 Numero de
postulantes nombrados como jueces e IND 02 Numero de postulantes
nombrados como fiscales.

En el afilo 2024 se culminaron las Convocatorias N° 002, 003, 004 y 005-
2022-SN/JN, nombrandose 57 juecesy 77 fiscales (votacién ordinaria y de
candidatos en reserva). Se convocaron 6 nuevos concursos con 490 plazas
vacantesy presupuestadas, habiéndose nombrado 36 juecesy 170 fiscales
(votacion ordinaria). Asimismo, se efectuaron nombramientos de 22 jueces
y 43 fiscales (votacion ordinaria y de candidatos en reserva),
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correspondientes a las Convocatorias N°008 y 010-2021-SN/JNJy 002, 003
y 004, 005y 006-2018-SN-REANUDACION/INJ.

Cuadro: Implementacién de la AEI01.01

AEI 01.01 Seleccion y nombramiento de Jueces y Fiscales; efectiva para el Poder Judicialy
Ministerio Publico

Avance de implementacion
Cadigo del Indicador IND.0O1 IND.02

Numero de postulantes Numero de postulantes
nombrados como jueces | nombrados como fiscales

Nombre del Indicador

Logro Esperado Anual (A) 263 511
Logro Obtenido Anual (B) 115 290
Porcentaje de Avance (B/A) *100 43.7% 56.8%
Porcentaje de Implementacion de la AEI 50.2%

Avance Fisico

Centros de Costo vinculadas a la AEI:
- Direccién de Seleccién y Nombramiento 3
- Despacho de Presidencia

Numero de Actividades Operativas que implementan la AEl 9

Ejecucion fisica por AEI 64.4

La meta establecida en el PEl para elindicador 01 y para el indicador 02 es
el nombramiento de 263 jueces y 511 fiscales, respectivamente. Dicha
meta no ha sido alcanzada debido a que no resultaba posible,
considerando que, el porcentaje histérico de plazas cubiertas es de
alrededor del 40 % de las plazas sometidas a concurso. Ello implicaria que,
para cubrir las 263 plazas de jueces y 511 plazas de fiscales sefialadas en
la meta del PEI, se hubiera tenido que convocar a concurso alrededor de
660 plazas de juecesy 1,280 plazas de fiscales. Sin embargo, el nimero de
plazas informadas para el afio 2024 fue de 58 plazas por el Poder Judicialy
432 plazas por el Ministerio Publico. Cabe sefalar que el numero de
nombramientos del ano 2024 comprende, ademas, los efectuados en el
marco de las convocatorias del afio 2022.

Entre las principales limitaciones encontradas destaca, el escaso niumero
de plazas vacantes y presupuestadas informadas por el Poder Judicial, y el
bajo porcentaje de postulantes que llegaron a la etapa de entrevista
personal (13% de los postulantes inscritos en las convocatorias 2024).

Los centros de costo vinculados a laimplementacion de la AEl son 2, siendo
responsable de la implementacion de la AEl la Direccién de Seleccion y
Nombramiento - DSN. Cabe mencionar que en el proceso de
nombramiento de jueces y fiscales intervienen los miembros de la JNJ a
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través de la Comision Permanente de Seleccion y Nombramiento. En total
son 9 Actividades Operativas (AO) que se programaron para la
implementacion de esta AEl, 8 AO corresponden a la DSN, 1 AO al
Despacho de Presidencia.

Entre los principales factores que han contribuido a implementar la AEl se
tiene que: 1) Se tuvo un mayor nimero de plazas vacantes y
presupuestadas informadas por el Ministerio Publico, a diferencia de afios
anteriores, las que fueron objeto de las Convocatorias 002, 004, 006-2024-
SN/JNJ. 2) Existencia de plazas a ser cubiertas por candidatos en reserva
del Poder Judicial y Ministerio Publico. 3) La modificacion de los
reglamentos de concursos de seleccién y nombramiento de jueces y
fiscales—ascensoyacceso abierto, que permitieron que las convocatorias
2024 se culminen en dicho ejercicio con el nombramiento de jueces y
fiscales. Ello fue posible debido fundamentalmente a dos aspectos: la
aprobacion de la aptitud de los postulantes en mérito a su declaracion
jurada de cumplimiento de requisitos de aptitud, asi como la verificacion
de dicha declaracion jurada solo respecto de los postulantes aprobados
en la etapa de evaluacién de conocimientos. Asimismo, la realizacion de
entrevistas personales a postulantes de los dos primeros niveles de las
carreras judicial y fiscal, a cargo de dos comisiones de entrevistas.

AEI 01.02 Seleccion y nombramiento de jueces y fiscales de control,
paralas ANC del PJy MP

Responsable: Direccién de Seleccion y Nombramiento

Accion que permite realizar un concurso publico para elegir por un lado a
las Jefaturas de las Autoridades Nacionales de Control del PJ y MP y, por
otro lado, nombrar a los jueces y fiscales con la especialidad de control,
que seran necesarios para el cumplimiento de las funciones de ambas
autoridades.

La AEl tiene un porcentaje de implementacion de 0%, una ejecucion fisica
del 0 %. Se observa también que no tiene programado ninguna actividad
operativa para implementar esta AEI.

Para el 2024 no se ha programado realizar concursos de nombramiento de

juecesy fiscales de control, esto se debe a que, ni la Autoridad Nacional de
Control del Ministerio Publico ni la Autoridad Nacional de Control del Poder
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Judicial, informaron las plazas de jueces y fiscales de control a ser
convocados a concurso.

Cuadro: Implementacién de la AEI 01.02

AE1 01.02 Selecciéon y nombramiento de jueces y fiscales de control; para las autoridades
nacionales de control del poder judicial y ministerio piiblico

Avance de implementacion
Codigo delIndicador IND.O1

Numero de convocatorias de

Nombre del Indicador L )
seleccion cumplidas

Logro Esperado Anual (A) 2
Logro Obtenido Anual (B) 0
Porcentaje de Avance (B/A) *100 0.0%
Porcentaje de Implementacion 0.0%

Avance Fisico

Centros de Costo vinculadas a la AEI:

- Direccién de Seleccion y Nombramiento 0
Numero de Actividades Operativas que implementan la AEI 0
Ejecucion fisica por AEI ND

AEI 02.01 Evaluacion integral y ratificacion, oportuna de juecesy
fiscales

Responsable: Direccion de Evaluacion y Ratificacion

Accion que permite realizar una evaluacion de manera integral (idoneidad
y probidad) a los jueces y fiscales titulares de todos los niveles, cada 07
anos a fin de decidir su ratificacion o separacion de la carrera judicial o
carrera fiscal.

De acuerdo con los datos obtenidos del reporte de seguimiento PEI, el
avance de implementacion de la AEI 02.01 para es de 43.6%, este valor se
calcula en base al promedio del logro alcanzado de los indicadores: IND 01
Numero de jueces evaluados para ratificacion, para el ano 2024 se espera
lograr 250y se alcanzd 62, lo que representa un avance del 24.8%; IND 02
Numero de fiscales evaluados para ratificacion, para el ano 2024 se espera
lograr 250y se alcanzo 156, lo que representa un avance del 62.4%.

La evaluacion y ratificacion de jueces y fiscales se realiza mediante
convocatorias, en las cuales se llevan a cabo procedimientos individuales
de evaluacion integraly ratificacion.
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Cuadro: Implementacién de la AEI 02.01

AEI 02.01 Evaluacion integral y ratificacion; oportuna de Jueces y Fiscales

Avance de implementacion

Cadigo del Indicador IND.0O1 IND.02
Numero de jueces Numero de fiscales
Nombre del Indicador evaluados para evaluados para
ratificacion ratificacion
Logro Esperado Anual (A) 250 250
Logro Obtenido Anual (B) 62 156
Porcentaje de Avance (B/A) *100 24.8% 62.4%
Porcentaje de Implementacién de la AEI 43.6%

Avance Fisico

Centros de Costo vinculadas a la AEI:

- Direccién de Evaluacion y Ratificacién

- Despacho Dr. Antonio Humberto De la Haza Barrantes
- Despacho Dr. Guillermo Santiago Thornberry Villaran

- Despacho Dr. Marcos Falconi Picardo 8
- Despacho Dra. Imelda Julia Tumialan Pinto

- Despacho Dra. Maria Amabilia Zavala Valladares

- Despacho Dr. Aldo Vasquez Rios

Numero de Actividades Operativas que implementan la AEI 22
Ejecucion Fisica por AEI 94.7%

En el afo 2024, el numero de jueces y fiscales evaluados para ratificacion

fue de la siguiente manera:

e Convocatoria N.° 001-2023-RATIFICACION/INJ: 197 evaluados (48
juecesy 149fiscales).

e Convocatoria N.° 001-2021-RATIFICACION/INJ: 2 evaluados (2
jueces).

e Reinicios I: 14 evaluados (9 juecesy 5 fiscales).

e Reinicios IlI: 3 evaluados (1 juez, 2 fiscales).

e Convocatoria N.° 001-2018-RATIFICACION/CNM: 1 evaluado (1 juez).

e Convocatoria N.° 004-2017-RATIFICACION/CNM: 1 evaluado (1 juez).

Cabe senfalar que el pleno de la JNJ en el 2024 no llegd a concluir con la
decision final de todos los procedimientos de la Convocatoria N.° 001-
2023-RATIFICACION/INJ, que comprendia la evaluacion de 300
magistrados, quedando algunos de ellos en tramite.

La Direccion de Evaluacion y Ratificacion, cumpli6 en su debida
oportunidad (mediante oficio N.° 000041-2024-DER/JNJ de fecha
27.06.2024), y conforme al cronograma de actividades reprogramado de la
Convocatoria N.° 001-2023-RATIFICACION/INJ, con poner a disposicion de
los jueces y fiscales asi como de los miembros del Pleno de la JNJ, los
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expedientes virtuales e informes individuales de evaluacién y, de acuerdo
al Reglamento, se publicaron en el Boletin Oficial de la Magistratura, las
conclusiones de los referidos informes individuales, esos casos estan para
etapa de decision final desde el 27.06.2024.

Asimismo, se publicé la Convocatoria N.° 002-2024-RATIFICACION/INJ la
misma que se encuentra actualmente en tramite en etapa de evaluacion, la
cual comprende a 200 magistrados.

Para el afio 2025, se tiene previsto culminar con los procedimientos de las
convocatorias N.° 001-2023-RATIFICACION/INJ, Reinicios | y II, y de la
Convocatoria N.° 002-2024-RATIFICACION/INJ. Ademds, con el
presupuesto institucional asignado para el 2025, se prevé que alcance para
realizar la Convocatoria N.°© 001-2025-RATIFICACION/INJ, que
comprendera a 70 magistrados.

AEI 02.02 Evaluacion parcial de desempefo oportuna de juecesy
fiscales

Responsable: Direccion de Evaluacion y Ratificacion

Accion que permite realizar una evaluacion de manera parcial (idoneidad)
a los jueces y fiscales titulares de todos los niveles, cada 03 afios y 06
meses, a fin de conocer su desempefo y a través de un informe detallar
oportunidades de mejora.

El procedimiento de evaluacion parcial de desempefio EVAPD tiene como
objetivo evaluar los 4 factores de desempefo: a) grado de desarrollo de
ciertas competencias vinculadas a su labor judicial o fiscal, b) compromiso
con la integridad, c) contribucion a la sostenibilidad tomando en
consideracion los objetivos de desarrollo sostenible de las Naciones
Unidas, vy, d) gestion del despacho fiscal o judicial como mecanismo de
mejorar la administracion de justicia para los ciudadanos. El conocimiento
del resultado de las evaluaciones permitira prever acciones de formacién
que fuesen necesarias para favorecer el desarrollo personal y profesional

de los convocados.
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Cuadro: Implementacién de la AEI 02.02

AEl 02.02 Evaluaci6n parcial de desempefio oportuna de jueces y fiscales

Avance de implementacion

Cadigo del Indicador IND.O1 IND.02
Numero de jueces Numero de fiscales
evaluados de manera evaluados de manera
Nombre del Indicador parcial de desempefio, parcial de desempenio,
oportunamente, con oportunamente, con
informe. informe
Logro Esperado Anual (A) 150 150
Logro Obtenido Anual (B) 97 53
Porcentaje de Avance (B/A) *100 64.67% 35.33%
Porcentaje de Implementacion 50%

Avance Fisico

Centros de Costo vinculadas a la AEI:
- Direccién de Evaluacion y Ratificacion

Numero de Actividades Operativas que implementan la AEl 9

Ejecucion Fisica por AEI 70.1%

De acuerdo con los datos obtenidos del reporte de seguimiento PEI, el
avance de implementacion de la AEI 02.02 es de 50%, este valor se calcula
en base al promedio del logro alcanzado de los indicadores: Numero de
jueces evaluados de manera parcial de desempeno, oportunamente, con
informe, para el 2024 se espera lograr 150 y se alcanz6 97; Numero de
fiscales evaluados de manera parcial de desemperio, oportunamente, con
informe, para este afo se esperaba lograr 150y se alcanzé 53. Es decir, en
total se hicieron 150 evaluaciones parciales con informe.

La implementacién de la Accion Estratégica Institucional (AEl) se ha

desarrollado conforme a:
Inicio del Procedimiento: El Pleno de la Junta Nacional de Justicia
(JNJ), formalizd el inicio de los procedimientos individuales de
evaluacion parcial de desempeno (EVAPD) correspondientes a la
Convocatoria N° 001-2024-EVAPD/JNJ y Convocatoria N° 002-
2024-EVAPD/JNJ. Este acto se materializ6 mediante publicacién en
el Boletin Oficial de la Magistratura (BOM).

Ambito de Aplicacién: El procedimiento de EVAPD se aplicé a los
jueces y fiscales titulares de los distritos judiciales y fiscales de
Huaura, Lima Norte, Lima Sur, Ventanilla, Tacna y Moquegua. Los
magistrados sujetos a evaluacién debian cumplir el requisito de
haber ejercido sus funciones por un periodo minimo de tres afosy
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seis meses, contados desde su ingreso a la carrera judicial o fiscal,
o0 desde su ultima ratificacion.

El Pleno de la Junta Nacional de Justicia (JNJ), de conformidad con el
acuerdo adoptado en sesion del 02 de mayo de 2024, inici6 los
procedimientos individuales de Evaluacion Parcial de Desempefio (EVAPD)
de la Convocatoria N° 001-2024-EVAPD/INJ con ciento catorce (114)
jueces(as) y fiscales; empero, durante el procedimiento se excluyeron a
cinco (05), quedando ciento nueve (109) magistrados, de los cuales 70 son
jueces y 39 fiscales. Asimismo, la Convocatoria N° 002-2024-EVAPD/JNJ
con cuarenta y dos (42) jueces(as) y fiscales; empero, durante el
procedimiento se excluyé a uno (01), quedando cuarenta y uno (41)
magistrados, de los cuales 27 son jueces y 14 fiscales.

Elfactor que ha limitado laimplementacion de las AEl en las Convocatorias
N° 001-2024-EVAPD-JNJ, N° 002-2024-EVAPD-JNJ y N° 003-2024-EVAPD-
JNJ, eslademoraenla contratacion de especialistas encargados de evaluar
los factores de desempenfio. La falta de celeridad en la administracion de
estos procesos ha sido un obstaculo significativo, ralentizando la
implementacion de estrategias clave y retrasando el avance hacia los
objetivos establecidos.

Un factor relevante que ha contribuido a la implementacion de la Accion
Estratégica Institucional (AEl) ha sido la focalizacién geografica de las
evaluaciones. En el caso de la Convocatoria N° 001-2024-EVAPD/JNJ, la
evaluacion se concentrd en los distritos judiciales y fiscales de Huaura,
Lima Norte, Lima Sur y Ventanilla. Esta delimitacion geografica facilito la
coordinacion y supervision de las actividades de evaluacion, permitiendo
una gestion mas efectiva de los recursos y una mayor optimizacion de los
procesos. Especificamente, permitié la realizacion de visitas in situ a los
despachos de jueces y fiscales, lo cual resultdé fundamental para la
verificacion directa del cumplimiento de los criterios de evaluacién y la
constatacién de la alineacidn de las practicas y procedimientos con los
objetivos de la AEL. Por otro lado, la Convocatoria N° 002-2024-EVAPD/JNJ
se implementé de manera descentralizada en los distritos judiciales y
fiscales de Tacnay Moquegua, logrando su culminacion.

Para el 2025 la Direccion de Evaluacion y Ratificacion (DER) tiene previsto
continuar con el tramite del procedimiento de evaluacién N° 003-2024-
EVAPD-JNJ. Este procedimiento abarcara a 549 jueces y fiscales titulares
de los distritos judiciales y fiscales de Lima, Cafiete, Ica, Cusco, Arequipa,
Moquegua, Tacna, Tumbes, Piura, Sullana, Ayacucho y Huanuco.
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AEI 03.01 Procedimientos disciplinarios tramitados en plazo
Responsable: Direccidn de Procedimientos Disciplinarios

Accion que permite seguir un procedimiento disciplinario ajuecesyfiscales
con lafinalidad de decidir qué tipo de sancion o posible absolucién tendra.
A nivel de la JNJ se evaluaran los casos muy graves contra magistrados.
Estos procedimientos pueden tener su origen en pedidos de destitucion de
jueces y fiscales demandados por el propio PJ y MP, iniciados de oficio u
originados por una denuncia ciudadana.

El procedimiento disciplinario es aquel por el cual la administracion ejerce
su potestad sancionadora mediante una investigacion y analisis
exhaustivo, a fin de determinar la aplicacion de sanciones a los sujetos
investigados, de acuerdo a las competencia sefialadas en la Ley Organica
de la Junta Nacional de Justicia, por la comisién de faltas disciplinarias en
el ejercicio de sus funciones, las posibles fuentes de procedimiento
disciplinario son los pedidos de destitucion del Poder Judicial y Ministerio
Publico, procedimientos disciplinarios de oficio y denuncias ciudadanas.
Para determinar el logro esperado del indicador se considerara como
procedimiento tramitado a aquellos que tengan “Acuerdo de Apertura”.

Cuadro: Implementacién de la AEI 03.01
AEI 03.01 Numero de procedimientos disciplinarios tramitados

Avance de implementacion

Cadigo del Indicador IND.O1

Ndmero de procedimientos

Nombre del Indicador disciplinarios tramitados

Logro Esperado Anual (A) 75
Logro Obtenido Anual (B) 91
Porcentaje de Avance (B/A) *100 121.3%
Porcentaje de Implementacion 100%

Avance Fisico

Centros de Costo vinculadas a la AEI:

- Direccién de Procedimientos Disciplinarios

- Despacho Dr. Antonio Humberto De la Haza Barrantes
- Despacho Dr. Guillermo Santiago Thornberry Villaran

- Despacho Dr. Marcos Falconi Picardo 12
- Despacho Dra. Imelda Julia Tumialan Pinto

- Despacho Dra. Maria Amabilia Zavala Valladares

- Despacho Dr. Aldo Vasquez Rios

Numero de Actividades Operativas que implementan la AEl 40
Promedio de Ejecucion fisica Ajustado de las AO 88.8%
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De acuerdo con los datos obtenidos del reporte de seguimiento PEI, el
avance deimplementacion de la AEI03.01 es de 100%, este valor se calcula
en base al logro alcanzado del indicador: Numero de procedimientos
disciplinarios tramitados. Para el 2024 se espera lograr 75 procedimientos
tramitadosy se alcanzé 91.

En esta AEl se considera la cantidad de expedientes de Procedimientos
Disciplinarios ingresados y/o generados a la Direccion de Proceso
Disciplinarios - DPD para su tramitacidn, para lo cual se desarrollan tareas
vinculadas a la revisién de antecedentes, formacion de expedientes fisicos,
elaboracion de proyectos de resolucion y remision al pleno.

Para el cumplimiento del tramite de procedimientos disciplinarios dentro
del término legal previsto, se realizaron gestiones para brindar la celeridad
el tramite respectivo, y se ha buscado atender en el mas breve plazo los
proyectos de resoluciones y diligenciamiento de las notificaciones de los
procedimientos.

De las 40 Actividades Operativas (AO) vinculadas a esta AEIl, 28 AO
pertenecen a los despachos de los miembros de la JNJ, y 12 AO a la
Direccion de Procedimientos Disciplinarios — DPD, de las 12 AO las mas
importantes son: AO 2 - Tramitacion, revision, foliacion, digitalizacion e
incorporacion de los documentos en el expediente fisico y base de datos de
Procedimiento Disciplinarios, que tuvo una ejecucion fisica del 100% ; AO
03 Elaboracion de proyectos de resolucion de apertura, ampliacion, de
fondo u otros de los Procedimientos Disciplinarios, que tuvo una ejecucion
fisica del 100%.

AEI 03.02 Atencion oportuna de denuncias de la ciudadania
Responsable: Direccidn de Procedimientos Disciplinarios

Accion que permite estudiar las denuncias contra jueces y fiscales o
autoridades bajo las competencias de la JNJ, recibidas por la ciudadania, a
fin de que la Junta pueda emitir un pronunciamiento.

Esta accion se concreta en la calificaciéon oportuna de las denuncias
ciudadanas, y el indicador se obtiene del calculo de la cantidad de
denuncias con calificacién de requisitos dentro del plazo administrativo
entre el numero total de denuncias recibidas.

36



Informe de Evaluacion Institucional 2024

Cuadro: Implementacidon de la AEI 03.02

AEI 03.02 Atencion oportuna de las denuncias de la ciudadania

Avance de implementacion

Cadigo del Indicador IND.01
Porcentaje de denuncias con

Nombre del Indicador calificacién de requisitos en
el plazo administrativo

Logro Esperado Anual (A) 80.00%

Logro Obtenido Anual (B) 90.3%

Porcentaje de Avance (B/A) *100 112.87%

Porcentaje de Implementacion 100%

Avance Fisico

Centros de Costo vinculadas a la AEI:

- Direccion de Procesos Disciplinarios

Numero de Actividades Operativas que implementan la AEI 4

Ejecucion Fisica por AEI 68%

De acuerdo con los datos obtenidos del reporte de seguimiento PEI, el
avance de implementacion de la AElI 03.02 es de 112.87%, se esperaba
alcanzar un logro del80% Yy se logrd 90.3%, sin embargo, para la evaluacion
del PEl, los valores mayores al 100%, se ajustan a 100%, por tanto, el
avance de implementacion del AEl es de 100%. La AEl se determina en
funcion del IND. 01, que mide el porcentaje de denuncias con calificacion
de requisitos dentro del plazo administrativo. Este indicador se calcula a
partir del nimero de denuncias que la Direccion de Procedimientos
Disciplinarios ha revisado y que cumplen con todos los requisitos dentro
del plazo establecido, en relacion con el total de denuncias recibidas. En
total, se recibieron 1,528 denuncias, de las cuales 1,380 fueron calificadas
dentro del plazo administrativo.

Para laimplementacion de la AEl se desarrollaron acciones vinculadas a la
generacion de expedientes de denuncias presentadas por los ciudadanos
ante la JNJ, en conformidad con lo previsto en el Reglamento de
Procedimientos Disciplinarios, y se sustenta en acciones de revision,
verificacion del cumplimiento de requisitos formales, proyeccion de
decretos, autos, sobre las denuncias presentadas por los ciudadanos en la
JNJ. Para su correcta implementacion se realiza el seguimiento y alertas
periddicas respecto de los registros pendientes de calificacion.

Elfactor que halimitado laimplementacion de la AEl es carga la laboral que
afronta la DPD, a eso se suma que no se cuenta con personal especializado
suficiente para la calificacion de denuncias.
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AEI 04.01 Recomendaciones de evaluaciones a documentos de
gestion estratégicas implementadas en la institucion

Responsable: Oficina de Planificacion y Cooperacion Técnica

Consiste en no solo evaluar los documentos de gestion mas importantes de
lainstitucion, como el PEly el POI, sino proponer algunas recomendaciones
respecto de suimplementacion y que estas puedan ser consideradas para
mejorar la gestion institucional.

Cuadro: Implementacion de la AEI 04.01

AEI 04.01 Recomendaciones de evaluaciones a documentos de gestion estratégicas
implementadas en la institucién

Avance de implementacion

Codigo del Indicador IND.O1

Porcentaje de
Nombre del Indicador recomendaciones
implementadas

Logro Esperado Anual (A) 100%
Logro Obtenido Anual (B) 50%
Porcentaje de Avance (B/A) *100 50%
Porcentaje de Implementacion 50%

Avance Fisico

Centros de Costo vinculadas a la AEI:
- Oficina de Planificacidon y Cooperacién Técnica

- Presidencia 8
- Secretaria General

Numero de Actividades Operativas que implementan la AEl 11
Ejecucion Fisica por AEI 97.7%

De acuerdo con los datos obtenidos del reporte de seguimiento PEI, el
avance de implementacion de la AEl 04.01 es de 50%, para este afio se
espera alcanzar un logro del 100%. La AEl se determina en base al IND. 01
porcentaje de recomendaciones implementadas, es indicador se calcula
en base al nimero de recomendaciones implementadas, que es 2 entre el
total de recomendaciones a implementar, que son 4, estas
recomendaciones se elaboraron en el marco del informe de evaluacion
institucional 2023. Las dos recomendaciones que se implementaron
fueron:

e Capacitar al personal de la Direccion de Evaluacion y Ratificacion,
sobre la importancia del cumplimiento de las actividades
operativas del Plan Operativo Institucional 2024
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e Asistiralos centros de costo pararealizar un adecuado seguimiento
al Plan Operativo Institucional, verificando que las actividades
operativas tengan un seguimiento correcto

Los factores que limitaron la implementacién de las recomendaciones es
que laimplementacion de algunas de ellas no depende integramente de los
organos responsables ya que se requiere en algunos casos la modificacion
de los reglamentos de concursos para la seleccion y nombramiento de
jueces y fiscales, superar deficiencias en la forma de notificacion de la
alerta dirigida a los abogados a cargo de la calificacidon de denuncias, entre
otros.

AEI 04.02 Gestion por Procesos y Simplificacion Administrativa
implementados en la institucion

Responsable: Oficina de Planificacion y Cooperacién Técnica

Esta accidn se busca que los procesos de la JNJ sean eficientes y permitan
organizar las acciones que despliegan las unidades de organizacion para
generen servicios de calidad y logren los resultados institucionales
proyectados. Ademas, implica mapear todos los procesos y subprocesos
de la institucion y avanzar en la estandarizacidon de estos que permita
obtener certificaciones internacionales, que posicione a la JNJ como una
institucion transparente, eficiente y predictible.

La implementacion de la AEI se desarrolld mediante la aprobacion de los
documentos de la gestion por procesos, segun su nivel de aprobacion.

Cuadro: Implementacion de la AEI 04.02

AEI 04.02 Gestion por Procesos y Simplificacion Administrativa implementados en la
institucion

Avance de implementacion

Cadigo del Indicador IND.01 IND.02

Nombre del Indicador NUmero de procesos Nl]mero.de prgcedimientos
documentados simplificados

Logro Esperado Anual (A) 6 3

Logro Obtenido Anual (B) 6 2

Porcentaje de Avance (B/A) *100 100% 66.67%

Porcentaje de Implementacion 83.34%

Avance Fisico

Centros de Costo vinculadas a la AEI:

- Area de Atencién Al Usuario, Tramite Documentario y Archivo
- Despacho Dr. Aldo Alejandro Vasquez Rios

- Despacho Dra. Luz Inés Tello De Necc

- Despacho Dr. Antonio Humberto de La Haza Barrantes

- Despacho Dr. Guillermo Santiago Thornberry Villaran

14
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- Despacho Dr. Marco Falconi Picardo

- Despacho Dra. Imelda Julia Tumialan Pinto

- Despacho Dra. Maria Amabilia Zavala Valladares
- Oficina de Administraciény Finanzas

- Oficina de Planificacién y Cooperacion Técnica

- Oficina de Presupuesto

- Unidad de Abastecimiento y Servicios Generales
- Unidad de Contabilidad

- Unidad de Tesoreria

-Numero de Actividades Operativas que implementan la AEI 73

Ejecucion Fisica por AEI 100.0%

Respecto del IND 01 Numero de procesos documentados, este indicador
permite medir el nimero de procesos que seran documentados a través de
un mapa de procesos, flujogramas, procedimientos entre otros. EL nimero
de procesos documentados implica que el proceso ha sido documentado a
través de un Mapa de Procesos. Para el afio 2024 se espera documentar 6
procesos, pero hasta la fecha solo se logré aprobar 2, sin embargo, se tiene
pendiente de aprobacion los siguientes procesos:

- Manual de Procesos PO 01 Gestionar el Nombramiento (Version
1.0y version 2.0)

- Manual de Procesos PO 02 Gestionar la Evaluacion Integraly
Ratificacion (Version 1.0)

- Manual de Procesos PO 03 Gestionar las Denuncias,
Investigaciones Preliminares y Procedimientos Disciplinarios
(Version 1.0)

- Manual de Procesos PO 04 Gestionar el Registro Fisico y Digital de
Informacién (Versién 1.0)

- Manual de Procesos PO 06 Gestionar la Evaluacion Parcial del
Desemperio (Version 1.0)

Nota: En el caso del Manual de Procesos relativo al proceso PO 01, se
aprobo en version 1.0 y version 2.0

Ademas, se encuentra en proyecto el Manual de Procesos:
- Manual de Procesos PO 05 Gestionar la Atencién al Administrado
- Manual de Procesos PE 01 Gestionar el Direccionamiento
Institucional

Respecto del IND 02 Numero de procedimientos simplificados, este
indicador permite medir el nimero de procedimientos que seran
simplificados, via reduccién de actividades, controles o incorporacion de
transformacion digital. Se indic6 que la meta para el 2024 seria de tres (03)
pero hasta la fecha solo se han cambiado de versiones, dos (02) Fichas
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Técnicas de Procedimientos.: F.T. Seleccion del Personal bajo DL1057 y
F.T. Formulaciéon de Perfiles de Puestos bajo DL 1057, se cumplio
parcialmente este indicador.

El centro de costo encargado de implementar esta AEl es la Oficina de
Planificaciény Cooperacién Técnica- OPCT, ytiene una actividad operativa
AO 5: Implementar la Gestion por Procesos. De acuerdo con el reporte POI
se tiene que, son 14 centros de costo que implementan esta AEl con 73
Actividades Operativas, lo cual es una imprecision, ya que estos centros de
costo al momento de la elaboracion del Plan Operativo Institucional
vincularon sus AO a esta AEl, al no encontrar una AEIl que esté relacionada
a las actividades que realiza, por tanto, la ejecucion fisica de la AEl no es
relevante ni guarda relacion con la implementacion de la AEL.

AEI 04.03 Transformacion Digital efectiva, interoperable y segura,
implementada en la institucion

Responsable: Oficina de Tecnologia de Informacién y Gobierno Digital

Implica hacer uso de la tecnologia para hacer mas agiles los procesos de la
JNJ y mejorar el control de la gestidon. Su implementacion debe cuidar
aspectos de la seguridad y proteccidn de los activos de informacién o datos
que son utilizados por la JNJ en la ejecucidn de sus procesos. Finalmente,
priorizar en el proceso de automatizacion la interoperabilidad con otras
instituciones que permita contar en tiempo real con datos que son
necesarios paralos procesos misionalesy que ya son gestionados por otras
entidades publicas o privadas.

De acuerdo con los datos obtenidos del reporte de seguimiento PEI, el
avance de implementacion de la AEI 04.03 es de 0%, este valor se calcula
en base al logro alcanzado del IND.01 Porcentaje de acciones del Plan de
Gobierno Digital cumplidas.

Respecto del IND 01 Porcentaje de acciones del Plan de Gobierno Digital
cumplidas, el resultado del indicador es 0%, porque para el 2024 la JNJ no
aprobo un Plan de Gobierno Digital, este plan debidé ser aprobado por el
Comité de Gobierno Digital, conforme lo establece la Resolucion
Ministerial N°® 119-2018-PCM.
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Cuadro: Implementacién de la AEI 04.03

AEI 04.03 Transformacion digital efectiva; interoperable y segura; implementada en la
institucion

Avance de implementacion

Cadigo del Indicador IND.0O1
Porcentaje de acciones del
Nombre del Indicador Plan de Gobierno Digital
cumplidas
Logro Esperado Anual (A) 100%
Logro Obtenido Anual (B) 0%
Porcentaje de Avance (B/A) *100 0%
Porcentaje de Implementacion 0%

Avance Fisico

Centros de Costo vinculadas a la AEl:
- Oficina de Tecnologia de Informacién y Gobierno Digital 2
- Area de Registro de la Informacién Funcional

Numero de Actividades Operativas que implementan la AEl 13

Ejecucion Fisica por AEI 100%

AEI 04.04 Plan de fortalecimiento del desempeiio del personal de la
JNJimplementada en la institucion

Responsable: Oficina de Administracion y Finanzas - Unidad de Recursos
Humanos

Conlaimplementacion de esta accion se busca avanzar hacia un escenario
en que prime la meritocracia por el buen desempeno de los colaboradores.
Para ello es importante realizar no solo el transito hacia la Ley Servir, sino
contemplar el marco metodoldgico que brinda SERVIR para la evaluacion
del rendimiento de las personas, alineando sus metas personales hacia el
logro de los objetivos institucionales e identificando oportunamente
brechas de competencias que necesiten ser reforzadas y por lo tanto
consideradas en el Plan de Desarrollo de Personas.

De acuerdo con los datos obtenidos del reporte de seguimiento PEI, el
avance de implementacion de la AEI 04.06 es de 66.67%, este valor se
calcula en base al logro alcanzado de los indicadores: IND 01 Porcentaje de
puestos implementados del transito a la Ley Servir, IND 02 Porcentaje del
personal evaluado que cumple sus metas de desempefio y IND 03
Porcentaje del Plan Anual de Desarrollo de Personas.
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Cuadro: Implementacién de la AEI 04.04

AEI 04.04 Plan de fortalecimiento del desempefo del personal de la JNJ
Avance de implementacion

Cadigo del Indicador IND.01 IND.02 IND.03

Porcentaje de Porcentaje del Porcentaje de

personal . -

puestos evaluado aue ejecucion del Plan

Nombre del Indicador implementados q Anual de
L cumple sus
del Transito a la Desarrollo de
- metas de
Ley Servir - Personas
desempefio
Logro Esperado Anual (A) 0% 85% 80%
Logro Obtenido Anual (B) 0% 99.32% 100%
Porcentaje de Avance (B/A) *100 ND 100% 100%
Porcentaje de Implementacion 66.66%
Avance Fisico

Centros de Costo vinculadas a la AEl: 1
- Unidad de Recursos Humanos
Numero de Actividades Operativas que implementan la AEl 8
Ejecucion Fisica por AEI 100%

Respecto del IND 01 Porcentaje de puestos implementados del Transito a
la Ley Servir, este indicador permite medir el grado de avance en el transito
ala Ley Servir. La JNJ avanzd con todas las etapas para el transito, faltando
la ultima etapa de aprobacion del Cuadro de Puestos de la Entidad (CPE).
Cabe precisar que en caso de aprobarse dicho CPE, ya no podrian
convocarse plazas bajo el régimen DL 728, sino que necesariamente
tendrian que ser las convocatorias bajo el régimen de la Ley N° 30057, en
el cual, el ingreso remunerativo es sustancialmente inferior a la
remuneracion vigente del DL 728, lo que perjudicaria la captacion de
profesionales debidamente calificados. Se explicé esta problematica,
coordinando con la Direccion General de Gestidon Fiscal de Recursos
Humanos del MEF, ellos estan evaluando el proceso de modificacion de la
politica remunerativa de la JNJ, y nos encontramos a la espera de su
aprobacién para reanudar con el transito. Es en ese contexto que no fue
posible alcanzar el logro esperado delindicador.

Respecto del IND 02 Porcentaje del personal evaluado que cumple sus
metas de desempefio, este indicador permite medir el nivel desempefio del
personal, de acuerdo con la metodologia de Gestion del Rendimiento
(GDR) provista por SERVIR. Su importancia radica en lograr implementar
una cultura organizacional orientada al logro de resultados, a través de
definicion de objetivos y metas personales, vinculadas estas al logro de las
metas institucionales. Para la implementacién del GDR se elabora un Plan
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de Actividades, este plan fue elaborado y aprobado con Resolucién N° 038-
2024-DG-JNJ. El calculo del indicador se realiz6 considerando Unicamente
a aquellos servidores que iniciaron y concluyeron el proceso en su
respectiva unidad organica. El total de personas evaluadas fue de 148, de
las cuales 147 obtuvieron un rendimiento satisfactorio y 1 persona obtuvo
un rendimiento sujeto a observacion. Cabe senalar que el proceso inicio
con 161 personas; sin embargo, solo 148 mantuvieron continuidad en su
puesto de trabajo, por lo que Unicamente ellas fueron consideradas para la
medicion. Las 13 personas restantes no fueron incluidas debido a
situaciones como renuncias, cambios de puesto u otros motivos que
generaron un corte o discontinuidad en su proceso, resultando no
pertinente su inclusion en el calculo delindicador.

Respecto del IND 03 Porcentaje de ejecucion del Plan Anual de Desarrollo
de Personas, este indicador permite medir el avance en la ejecucion del
Plan de Desarrollo de Personas (PDP). Se aprobd un plan que contempla 17
capacitaciones, logrando realizar todas las capacitaciones, mas una
capacitacion que se incluyo.

Para el afo 2025 se propone, en coordinacion con SERVIR, la
implementacion de un sistema informatico de soporte para el subsistema
de Gestidon del Rendimiento, a fin de optimizar la administracion, el
seguimiento y el andlisis de la informacion de evaluados y evaluadores,
garantizando una gestion mas eficiente, transparente y agil.

Asimismo, se plantea la elaboracion del Plan de Desarrollo de Personas
2025 y la ejecucion al 100 % de todas las acciones de capacitacion
previstas.

AEI 04.05 Posicionamiento estratégico de la JNJ
Responsable: Area de Comunicacién e Imagen Institucional

Permite desarrollar diferentes actividades y tareas relacionadas a la
comunicacion de la JNJ con sus diferentes partes interesadas, a fin de
posicionar la importancia de su rol, asi como el avance o los logros que se
obtienen.

Esta AEl se concreta en las noticias sobre la JNJ en medios de

comunicacion de alcance nacional y regional (diarios, canales de
television, radios, medios online), el numero de seguidores en redes
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socialesy elimpacto (alcance) de las publicaciones, los cuales han tenido
un notable incremento.

Cuadro: Implementacién de la AEI 04.05

AEI 04.05 Posicionamiento estratégico de la JNJ

Avance de implementacion
Cadigo del Indicador IND.O1

Porcentaje de acciones
de comunicaciény
transparencia
implementadas

Nombre del Indicador

Logro Esperado Anual (A) 100%
Logro Obtenido Anual (B) 392%
Porcentaje de Avance (B/A) *100 100%
Porcentaje de Implementacion 100%

Avance Fisico

Centros de Costo vinculadas a la AEl:
- Area de Comunicacién e Imagen

Numero de Actividades Operativas que implementan la AEI 7

Ejecucion Fisica por AEI 100.0%

De acuerdo con los datos obtenidos del reporte de seguimiento PEI, el
avance de implementacion de la AEI 04.05 es de 100%, este valor se calcula
en base al logro alcanzado delindicador: IND 01 Porcentaje de acciones de
comunicacion y transparencia implementadas, se esperaba alcanzar un
100% para este afio, logrando un avance del 392%, que ajustado es de
100%.

Aunque los indicadores muestran que las metas programadas fueron
superadas, estos reflejan solo resultados cuantitativos, no cualitativos, por
lo que el verdadero posicionamiento no se mide Unicamente en cifras.

Si bien se cumplieron las actividades operativas programadas, persistieron
limitaciones por falta de personal, equipos, infraestructura y recursos,
atribuibles a una deficiente gestion previa. La incorporacion de locadores
no resolvid el problema de fondo, afectando el apoyo al equipo de planta en
estrategias comunicacionales, prensa y redes sociales. Respecto al
noticiero JNJ Noticias, ante la falta de contenido noticioso, se produjeron
informes y videos instructivos. Ademas, aunque se conté con personal
especializado para la edicién, se carecié de un set adecuado para las
grabaciones.
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La Junta Nacional de Justicia enfrenta campafias constantes de
desinformacion y ataques en redes sociales, afectando su trabajo
estratégico. Segun el estudio “Polarizados” (eMonitor+ del PNUD), cuatro
de las cinco instituciones mas atacadas en redes son del sistema de
justicia, incluida la JNJ. En 2024, el monitoreo de noticias enfrentd
limitaciones por falta de suscripciones a medios digitales, dificultando el
acceso a informacion exclusiva. Aunque aumentaron los seguidores en
redes sociales, la falta de personal y equipos impidid una estrategia
constante de contenidos, afectando la interaccion y “viralidad”.
Finalmente, en la labor de Coordinacion Parlamentaria, se presentaron
dificultades operativas debido a limitaciones de movilidad y conflictos
sociales.

Al término del 2024, la Junta Nacional de Justicia tuvo un crecimiento
significativo en sus redes sociales, reflejado en el aumento de alrededor
4,000 seguidores en Xy casi 10,000 en Facebook. Ademas, la apertura de
su cuenta en TikTok permitio alcanzar picos de hasta 48,000
visualizaciones en algunos videos en el mes de octubre, lo que demuestra
un mayor interés del publico por los contenidos en el campo digital.

La coyuntura que se afronta a nivel institucional es diferente de los afos
precedentes por cuanto este 2025y el 2026 seran anos electorales, lapso
electoral que afectara la percepciéon ciudadana y la interrelacién con
entidades como el Congreso de la Republica con la probable presentacion
de proyectos de ley orientados a modificar las facultades de la institucion.
Otro tema para considerar es que se cuenta con un nuevo pleno de la JNJ,
lo que varia también el modo de relacionarse de la institucion con los
medios de comunicaciény la opinion publica.

AEI 04.06 Acciones de anticorrupcion, controlinternoy
transparencia publica implementadas en la JNJ

Responsable: Area de Integridad y Control de Riesgos y Direccion General
Con el objetivo de fortalecer la integridad institucional y gestionar

eficazmente los riesgos de corrupcion en todos los niveles de la JNJ, se ha
propuesto la implementacion de normativas  reconocidas
internacionalmente, como la ISO Anticorrupcion 37001y la ISO de Calidad
9001. Estainiciativa se enmarca en una estrategia amplia que abarca tanto
aspectos estratégicos, misionales como de soporte.

Para alcanzar estos objetivos, se busca mejorar el Sistema de Control
Interno (SCI) y promover la transparencia institucional, la gestion de datos
abiertos y la rendicion de cuentas. Estas acciones se llevaran a cabo
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siguiendo los nuevos lineamientos establecidos por la Secretaria de
Integridad Publica, con el propdsito de fomentar una cultura de integridad
en la institucion.

Cuadro: Implementacidon de la AEI 04.06

AEI 04.06 Acciones de anticorrupcion; control interno y transparencia publica
implementadas en la JNJ

Avance de implementacion

Cadigo del Indicador IND.O1 IND.02
indice de capacidad Porcentaje de madurez en
Nombre del Indicador preventiva frente a la la implementacién del SCI
corrupcion enlaJNJ
Logro Esperado Anual (A) 0.80 95.0%
Logro Obtenido Anual (B) 0.85 94.7%
Porcentaje de Avance (B/A) *100 100% 99.2%
Porcentaje de Implementacion 99.5%

Avance Fisico

Centros de Costo vinculadas a la AEI:

- Despacho Dr. Aldo Alejandro Vasquez Rios

- Despacho Dra. Luz Inés Tello de Necco

- Despacho Dr. Antonio Humberto de La Haza Barrantes
- Despacho Dr. Guillermo Santiago Thornberry Villaran
- Despacho Dr. Marco Falconi Picardo

- Despacho Dra. Imelda Julia Tumialan Pinto

- Despacho Dra. Maria Amabilia Zavala Valladares

- Direccién General

- Oficina de Asesoria Juridica

- Organo de Control Institucional

- Procuraduria Publica

11

Numero de Actividades Operativas que implementan la AEI 24

Ejecucion fisica de la AEI 88.55%

De acuerdo con los datos obtenidos del reporte de seguimiento PEI, el
avance de implementacién de la AEl 04.06 para el primer semestre es
99.51%, este valor se calcula en base allogro alcanzado de los indicadores:
IND.01 Indice de capacidad preventiva frente a la corrupcién se espera
lograr para este afio un indice de 0.8, y se alcanzo6 un 0.85, lo que representa
un 100% de avance; IND.02 Porcentaje de madurez en la implementacion
del SCl en la JNJ se espera para este afio un 95% de madurez, y se alcanzo
un 94.7%, lo que representa un avance de 99.2%.

Respecto al indice de Capacidad Preventiva frente a la corrupcion (IND
01), este se enmarca en el Programa de Integridad Institucional, este
programa recoge las acciones de integridad basados en el indice de
Capacidad Preventiva, herramienta que contribuye a medir el estandar de
integridad en las entidades del sector publicoy desarrolla los componentes
delmodelo de integridad establecido por la Secretaria de Integridad Publica
(SIP) de la Presidencia del Consejo de Ministros (PCM). El programa de
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integridad de la JNJ se aprob6 a inicios de ano, lo elabora la coordinacion
de laUnidad Funcional de Integridad y lo aprueba la Direccidn General, este
programa contiene las acciones de integridad que basicamente se
encuentran en la Guia de evaluacion del estandar de integridad. De acuerdo
a los resultados se logré alcanzar un indice de 0.85, por lo cual se cumpli
con la meta establecida que era un indice de 0.80.

Respecto del Porcentaje de madurez en la implementacion del Sistema
de Control Interno - SCI (IND 02), este indicador se enmarca en lo
establecido en la Directiva N° 006-2019-CG/INTEG “Implementacién del
Sistema de Control Interno en las entidades del Estado” y permite medir el
nivel de implementacion del SClen la JNJ. De acuerdo con los resultados el
grado de madurez es de 94.7%, se esperaba alcanzar un 95%, pero el
resultado es muy cercano, por lo que se puede decir que se logré alcanzar
la meta.

AEI 05.01 Instrumentos de gestidn de riesgos de desastres implementados
en la institucion

Responsable: Direccion General

Esta accion esta orientada a asegurar la implementacion de acciones que
permitan la estimacidn, prevencion, reduccion del riesgo, preparacion,
respuesta y reconstruccién ante riesgos de desastres. La Gestion interna
delriesgo de desastres que implemente la entidad, debe ser desarrolladay
evaluada mediante un instrumento de planificacion que oriente un
conjunto de acciones de caracter permanente para la estimacion,
prevencion y reduccion del riesgo en el ambiente de trabajo. La JNJ debe
contar con instrumentos que permita planificar un conjunto de acciones
para responder ante una situacion de desastre y con ello pueda garantizar
de manera ininterrumpida la continuidad de sus actividades y servicios
criticos.

De acuerdo con los datos obtenidos del reporte de seguimiento PEI, el
avance de implementacion de la AEI 04.06 es No Determinado, este valor
se calcula en base al logro alcanzado del indicador: Numero de
instrumentos de GRD aprobados. El valor de logro obtenido como “No
Determinado” se da debido a que, para elafio 2024 no se tiene un valor para
el logro esperado, porque esta AEl ya en el afio 2023 logro su
implementacion, es por ello por lo que para un logro esperado ND es
porcentaje de implementacion también es ND, sin embargo, como logro
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obtenido se tiene 1, esto se refiere a la actualizacion de un instrumento de
gestion aprobado en el afio 2023.

Cuadro: Implementacién de la AEI 05.01

AEI 05.01 Instrumentos de gestion de riesgos de desastres implementados en la institucion
Avance de implementacion
Cadigo del Indicador IND.O1
Nombre del Indicador zl;gsgoadper;lssggemos
Logro Esperado Anual (A) ND
Logro Obtenido Anual (B) 1
Porcentaje de Avance (B/A) *100 ND
Porcentaje de Implementacion ND
Avance Fisico

Centros de Costo vinculadas a la AEl: 1
- Direccion General

Numero de Actividades Operativas que implementan la AEI 1
Ejecucion Fisica de la AEI 100%

Se logro la aprobacidn de la Modificacion del Plan de Gestion de Prevencion
de Riesgos de Desastre 2024 el cual fue aprobada por la Resolucion N°© 015-
2024-P-JNJ, elabora por el Grupo de Trabajo de GDR de la JNJ. El Plan de
Gestion de Riesgo de Desastres es un instrumento orientador respecto de
la forma como la Junta Nacional de Justicia aborda los primeros procesos
relacionados con la Gestion del Riesgo de Desastres (estimacion,
prevencion y reduccion) a fin de coadyuvar a salvaguardar la vida y
seguridad de todos los colaboradores de la institucion.

De acuerdo con lo establecido en el Decreto Supremo N° 060-2024-PCM,
las entidades del gobierno nacional ya no elaboraran planes de gestion de
riesgo de desastres, solo deben implementar los planes especificos: Plan
de Gestion Reactivo y Plan de Continuidad Operativa.

4. Analisis de ejecucion del Plan Operativo Institucional - POI
Se realizé una modificacion al POl Anual 2024, esta modificacion se aprobd con
Resolucion N° 125-2024-DG-JNJ, de fecha 26 de diciembre del 2024. En el POI
Modificado Version 1 del 2024, esta la programacion de 28 Centros de Costo, con
un total de 223 Actividades Operativas (AO), y una reprogramacion financiera de
46,979,036 soles.
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Ejecucion Fisica

Las 223 Actividades Operativas del “POI Anual 2024 Modificado version 1” se
gjecutaron de la siguiente manera: 39 AO tuvieron una ejecucién fisica menor al
75%, 11 AO tuvieron una ejecucion fisica entre el 75%y 95%, y 173 AO tuvieron una
ejecucion fisica mayor al 95%, en la evaluacion se observo que hay AO que tuvieron
una ejecucion muy por encima del 100%, esto se debe principalmente a que en el
proceso de elaboracion del POI no se dimensiono adecuadamente las metas
mensuales de las AO, sin embargo, todas las AO que presentaban una ejecucion
muy alta, se ajustaron altope de 100% de acuerdo a la metodologia de seguimiento
del POl de CEPLAN.

Ejecucion Financiera

Respecto a la nueva guia de Seguimiento y Evaluacidn de Planes Institucionales, el
Seguimiento Financiero ya no es obligatorio, sin embargo, de acuerdo con la
informacioén que se tiene sobre el devengado, se puede calcular el avance
financiero por cada centro de costo. De acuerdo con el Cuadro: Ejecucién del POI
por Centro de Costo, se observa que el Presupuesto Institucional Modificado -
PIM?* asciende a 46,979,036 soles, y el devengado asciende a 44,530,805 soles,
por lo cual, el avance financiero es de 94.79%, siendo este valor un favorable que
indica que se tuvo buena ejecucion presupuestal.

24 Informacion al 30 de junio del 2024
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Seguimiento Fisico

Seguimiento Financiero

Nro Centro de Costo Porcentaje de Porcentaje de
[75%-95%> [ (L/Ev427 ke Avance PIM Devengado Avance
Ajustado Ajustado
1 Secretaria General 4 4 0 0 100% 1,666,155 1,635,119 98%
2 | Presidencia 1 1 0 0 100% 400,888 399,627 100%
3 Procuraduria Pablica 7 7 0 0 100% 1,386,663 1,285,786 93%
4 Area de Comunicacion e Imagen 7 7 0 0 100% 854,397 826,195 97%
5 | Direccion General 10 10 0 0 100% 1,542,518 1,514,283 98%
6 Oficina de Tecnologias de la Informacién y Gobierno Digital 6 6 0 0 100% 2,676,751 2,453,113 92%
7 Oficina de Administracién y Finanzas 6 5 0 1 87% 5,504,465 5,303,092 96%
8 Unidad de Recursos Humanos 8 8 0 0 100% 3,621,929 3,289,457 91%
9 Unidad de Tesoreria 6 5 0 1 89% 584,507 520,152 89%
10 | Unidad de Contabilidad 12 11 0 1 98% 568,456 547,782 96%
11 | Unidad de Abastecimientoy Servicios Generales 15 11 2 2 93% 3,935,621 3,620,036 92%
12 | Area de Atencién al Usuario, Tramite Documentario y Archivo 13 10 2 1 93% 667,707 602,094 90%
13 | Area de Registro de Informacién Funcional 7 7 0 0 100% 1,094,730 971,704 89%
14 | Oficina de Asesoria Juridica 3 3 0 0 100% 732,516 731,919 100%
15 | Oficina de Planificaciény Cooperacion Técnica 10 6 2 2 85% 1,155,765 1,145,049 99%
16 | Oficina de Presupuesto 7 7 0 0 100% 528,841 528,311 100%
17 | Direccion de Selecciéon y Nombramiento 8 1 1 6 60% 3,961,116 3,804,018 96%
18 | Direccion de Evaluacion y Ratificacion 24 18 1 5 85% 3,027,447 2,759,017 91%
19 | Direccion de Procesos Disciplinario 16 15 0 1 97% 3,113,399 3,043,123 98%
20 | Organo de Control Institucional 3 3 0 0 100% 73,100 73,100 100%
21 | Despacho Dr. Aldo Alejandro Vasquez Rios 7 5 0 2 85% 1,429,092 1,296,345 91%
22 | Despacho Dr. Antonio Humberto de La Haza Barrantes 7 3 0 4 59% 1,313,322 1,313,307 100%
23 | Despacho Dra. Imelda Julia Tumialan Pinto 7 5 0 2 74% 1,341,547 1,281,882 96%
24 | Despacho Dra. Maria Amabilia Zavala Valladares 7 3 0 4 68% 1,345,932 1,345,757 100%
25 | Despacho Dr. Guillermo Santiago Thornberry Villaran 7 3 2 2 84% 1,416,834 1,368,423 97%
26 | Despacho Dr. Marcos Falconi Picardo 7 3 0 4 71% 1,561,230 1,540,699 99%
27 | Despacho Dra. Luz Tello Valcarcel de Necco 7 5 1 1 94% 1,470,058 1,331,036 91%
28 | Unidad de Integridad 1 1 0 0 100% 4,050 380 9%
Total 223 173 11 39 46,979,036 44,530,805 95%

Fuente: Elaboracion en base al exporta POl 2024 y reporte SIAF
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5. Conclusiones

La Junta Nacional de Justicia viene implementado el Plan Estratégico
Institucional PElI 2021-2027 Ampliado, este PElI tiene 5 Objetivos
Estratégicos Institucionales (OElI) y 13 Acciones Estratégicas
Institucionales (AEl), seis AEl estan articulados a los OEl tipo | y 7 AEl estan
articulados a los OEl tipo Il. Para medir el avance de los OEl se disefaron
11 indicadores, y para medir laimplementacion de las AEl se disefiaron 19
indicadores. Para implementar las AEIl se programaron 223 Actividades
Operativas (AO) distribuidos en 27 Centros de Costo. La programacion
Financiera Anual para la implementacion del PEl asciende a 46,979,036
soles.

Los Objetivos Estratégicos Institucionales de acuerdo con los indicadores

alcanzaron el siguiente resultado:
El OEI 01 Incrementar la titularidad de jueces y fiscales probos e
iddneos; en beneficio de la poblacion, tiene 3 indicadores, los
indicadores IND 01 Porcentaje de jueces titulares y el IND 02
Porcentaje de fiscales titulares, tuvieron un avance del 88% Y
88.5% respectivamente, el IND 03 Porcentaje de jueces y fiscales
de control titulares tuvo un avance del 0%, se puede concluir que el
OEl alcanzo parcialmente los resultados esperados. El resultado
final de este objetivo fue de 58.8%, afectado principalmente por el
IND 03.

En este objetivo OEI 01, se logro nombrar 115 juecesy 290 fiscales.
Sin embargo, no se nombraron jueces ni fiscales de control debido
a que el ANC-MP y el ANC-PJ no remitieron las plazas a la JNJ para
Su convocatoria.

El OEIl 02 Revalidar la permanencia de jueces y fiscales idoneos;
probos y competentes; en beneficio de la poblacion, tiene 4
indicadores, el IND 01 Porcentaje de jueces evaluados para su
ratificacion tuvo un 34% de avance, el IND 02 Porcentaje de fiscales
evaluados para su ratificacion tuvo un avance de 80%, , IND 03
Porcentaje de jueces evaluados de manera parcial de desempefio
con informe, tuvo un 100% de avance, IND 04 Porcentaje de
fiscales evaluados de manera parcial de desempenfio, con informe
tuvo un 67.3% de avance. El resultado final de este objetivo es fue
de 70.4%.
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En este objetivo OEI 02, se logré evaluar y ratificar de manera
parciala 62 juecesy 156 fiscales. También se ejecutd la evaluacion
parcial de desempefio a 97 jueces y 53 fiscales.

El OEl 03 Megjorar la oportuna aplicacion del procedimiento
disciplinario a jueces yfiscales, tiene 2 indicadores, los indicadores
IND 01 Porcentaje de procedimientos disciplinarios concluidos en
plazo ordinario tuvo un avance del 16.7% y el IND 02 Numero de
denuncias con pronunciamiento tuvo un 100% de avance. El
resultado final de indicador fue de 58.3%.

En el OEI 03 se tramitaron 91 procedimientos disciplinarios, de los
cuales 5 concluyeron en el plazo ordinario. Ademas, el 90% de las
denuncias fueron calificadas dentro del plazo administrativo y se
emitieron 1,647 pronunciamientos.

El resultado de los OEI 04 Fortalecer la gestion institucional fue de
66.4%, y del OEI 05 fue del 44%, ambos objetivos son de tipo II.

Respecto de la ejecucion del Plan Operativo Institucional - POI, de las 223
Actividades Operativas (AO) programadas en el “POl Anual 2024
Modificado v1”, 173 AO tuvieron una ejecucién mayor al 95%, 11 AO
tuvieron una ejecucion entre el 75% y 95%, y 39 AO tuvieron una ejecucion
menor al 75%. A nivel financiero de un presupuesto de 46,979,036 soles se
lograron ejecutar 44,530,805 soles, logrando una ejecucion presupuestal
del 95%.

6. Recomendaciones

Es necesario mejorar los procesos de contratacion de los servicios
requeridos para el desarrollo de las convocatorias de seleccion,
nombramiento, evaluacion y ratificacion. La demora en los procesos de
contratacion es un problema recurrente que impacta negativamente en el
cumplimiento oportuno de los objetivos institucionales.

Se requiere que las direcciones de linea realicen una adecuada
sistematizacion de su informacién estadistica. Los reportes e informes
enviados presentan, en varias ocasiones, imprecisiones que dificultan el
calculo preciso del avance. Seria recomendable que cada direccion
designe a un responsable de la revision y analisis de la data estadistica,
garantizando asi la calidad y confiabilidad de la informacion.

Las recomendaciones especificas vinculadas a los OEl se detallan en la
Matriz de Recomendaciones.
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